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Worum es heute geht

1 Grundlagen 2 Praxisbeispiele 3 Einstieg finden

* Warum Monitoring und Evaluation? * Ludwigsburg - Ziele online verfolgen * Vom Kontextmonitoring zur

* Begriffe: Monitoring und Evaluation * Nurnberg - Zieluberprufung im Wirkungskentrotte

Gesprach « Grenzen kennen - schlank einsteigen

* Vom Leitziel zum nachprufbaren Ziel e dhern [l ing el

« Wernigerode - Monitoring im Konzept

* Wirkungskette und Einzelmafinahmen
angelegt

* Methodische Zugange

* Halle (Saale) - Indikatoren, Ziele und
* Indikatoren und Datenquellen Projekte bilanziert

* Verankerung im Verwaltungsalltag « Was wir aus den Beispielen lernen

Jan Richert, Stadt Leipzig | Evaluation der Stadtentwicklungsstrategie



Nach dem INSEK ist vor dem INSEK

Drei Bausteine eines effizienten Monitorings
,INach der Erstellung beziehungsweise
Fortschreibung beginnt die Arbeit mit dem INSEK.
Die formulierten Ziele und MafSnahmen sollten
fiir das Alltagsgeschdft von Verwaltung, Politik
und weiteren Stakeholdern handlungsleitend
werden.

Beschlusskontrolle

Regelmafiiger Abgleich von Stadtratsbeschlussen und
Verwaltungshandeln mit den INSEK-Zielen

22

Evaluierung

Prufung, wie weit die Ziele der Handlungsfelder und die
strategischen Ziele erreicht sind

Handlungsleitfaden INSEK Sachsen 2024

®

Daten-/Indikatorenset

Veranderte Ausgangsbedingungen rechtzeitig erkennen - ein
Mindestdatenset empfiehlt sich fir jede Gemeinde

39

Monitoring und Evaluation sind eine Steuerungsaufgabe:
Wirkung kontrollieren, rechtzeitig nachsteuern, die

Fortschreibung vorbereiten. , . , , _ )
Umfassend evaluiert wird meist erst mit der Fortschreibung - flr

PRAXIS-BEFUND : : Y I
ein begleitendes Monitoring fehlen oft Kapazitaten.

Quellen: SMR - Handlungsleitfaden INSEK Sachsen 2024; BBSR (2023): Handlungsempfehlungen fir die Umsetzung integrierter Stadtentwicklungskonzepte



Monitoring und Evaluation - was ist was?

-/\,- Monitoring

Laufende Beobachtung und Erfassung von Daten

Leitfrage: Was verandert sich - und wie weit ist die Umsetzung?
Rhythmus: kontinuierlich, z. B. jahrlich
Ergebnis: Zeitreihen, Umsetzungsstand, Statusbericht

Kennzahl oder Indikator?

Kennzahl

absoluter Wert
Anzahl Geburten - Zu- und Fortzuge

Verhdltniszahl mit Aussagekraft
Geburtenrate - Wanderungssaldo je 1.000 EW

=

A|3& Evaluation

Gezielte Bewertung von Planen und Mafsnahmen anhand
definierter Kriterien

Leitfrage: Haben wir erreicht, was wir wollten — und warum (nicht)?
Rhythmus: anlassbezogen, z. B. zur Halbzeit, vor der Fortschreibung
Ergebnis: Bewertung, Empfehlungen zum Nachsteuern

( ) Entscheidend ist nicht, ob die Ziele punktgenau erreicht
— werden, sondern dass sich alle Beteiligten immer wieder
= dariiber verstindigen.

Quellen: BMVBS/BBSR (2011): Evaluierung der Stadtebauférderung - Kommunale Arbeitshilfe; Stadt Augsburg (2019): Monitoringsysteme - Kennzahlen und Indikatoren; DeGEval (2016): Standards fir Evaluation



Vom Leitziel zum nachprufbaren Ziel

0 Leitbild / Leitziel = Wohin wollen wir langfristig?

BEISPIEL

Sanierungsgebiet Altstadt

Frag doch

INGE!

Indikator:  Wirkungsindikator

Revitalisierung der Altstadt - Die Mitte lebt auf!

¥

a Handlungsfelder mit strategischen Zielen - die Altstadt soll ... Indikator:  Ergebnisindikator

Wohnen Arbeiten Zentrumsfunktionen Bildung Verkehr Umwelt

...als Ort zum Wohnen ...als Ort zum Arbeiten ... als Ort fur Einkauf, ... als Bildungsstandort ... fur die Altstadtnutzer ... umweltgerecht

gestarkt werden. gestarkt werden. Kultur und Verwaltung gestarkt werden. besser erreichbar weiterentwickelt
gestarkt werden. werden. werden.

o Mafdnahmen mit operativen Zielen - was tun wir konkret, bis wann? (Handlungsfeld Wohnen) Indikator:  Outputindikator

MafRnahmenfeld

Sanierung und Modernisierung von Wohnungen in

Bestandsgebduden

Soziale Infrastruktur

»
»

Operatives Ziel - angestrebt und damit nachpriifbar

innerhalb von x Jahren

Forderung der Sanierung und Modernisierung von x Wohnungen in Bestandsgebauden

Bau von x Spielplatzen innerhalb von x Jahren

Quelle: eigene Darstellung nach BMVBS/BBSR (2011): Evaluierung der Stadtebauférderung - Kommunale Arbeitshilfe, S. 18-19 und 22 (fiktives Beispiel)



Ohne Zielsystem keine Erfolgsmessung

ZIELEBENE
Mitteleinsatz
Input

Eingesetzte Mittel: Fordermittel,
Eigenanteil, Personal

BEISPIEL: AUFWERTUNG DES MARKTPLATZES

Operative Ziele / Manahmen
Output

Unmittelbare Leistung: m?, Anzahl,
Veranstaltungen

Strategische Ziele (Handlungsfelder)
Ergebnis

Direkter Nutzen fur Nutzer*innen
und Zielgruppen
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Leitbild / Leitziele

Wirkung

Langfristiger Beitrag zur Stadt- und
Gemeindeentwicklung

Stadtebaufdordermittel und
kommunaler Eigenanteil in €

x m? neu gestaltete Platzfliche,
Sitzgelegenheiten, Marktstande

mehr Besucher*innen und
Veranstaltungen, langere
Verweildauer

belebte, gestarkte Ortsmitte
(Befragung von Bewohner*innen
und Expert*innen)

gut messbar, direkt der MaRnahme zurechenbar

schwer messbar, von dufieren Einflissen Uberlagert

Kontext mitbeobachten: Demografie, Konjunktur oder andere Programme wirken mit — die Netto-Wirkung einzelner Mafdnahmen Lasst sich kaum isolieren.

Quelle: eigene Darstellung nach BMVBS/BBSR (2011): Evaluierung der Stadtebauférderung - Kommunale Arbeitshilfe, S. 18-25



Einzelmafdnahmen strategisch denken

ERWARTUNG

Leitbild / Leitziel Welche Erwartungen werden mit diesem Einzelprojekt - z. B. hinsichtlich
der angestrebten Ergebnisse und Wirkungen - gehegt?

Was genau wird mit dieser Einzelmafinahme angestrebt?

Handlungsfeld m
BEWERTUNGSMASSSTAB

a Woran soll der Erfolg dieser Einzelmaf3nahme gemessen werden?

Wie soll die Einschatzung daruber, ob die eigenen Erwartungen erfullt und
das Angestrebte erreicht wurde, spater genau erfolgen? Was konnte

mogliche Bewertungsmafistabe dafur sein?

9,

- Evaluation und Monitoring bereits bei der Maf3nahmenentwicklung mitzudenken, verbessert die
Qualitat und somit die Steuerungswirkung des Konzepts.

Quelle: BMVBS/BBSR (2011): Evaluierung der Stadtebauforderung - Kommunale Arbeitshilfe, S. 24 (Leitfragen im Wortlaut)



Zwei methodische Zugange - am besten kombiniert

| |1 Indikatorengestutzt

Kontextmonitoring (Gesamtstadt, Teilraume) und
Umsetzungsmonitoring (Stand der Mafinahmen)

+ nachvollziehbar, Zeitreihen und Vergleiche moglich

- viele Ziele kaum messbar, Aufwand fur Daten

D q Qualitativ-diskursiv

Reflexionstermine, Verwaltungsworkshops, Lenkungsrunden,
Befragungen, Gebietskonferenzen

+ erfasst Prozessqualitat, Zufriedenheit und Ursachen
- subjektiv, schwer vergleichbar
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Zielerreichung darstellen: Tendenz statt Punktlandung
Fiktives Beispiel

Strategisches Ziel Tendenz Bandbreite

Leerstand in der Ortsmitte abbauen t -
Radverkehr starken ’ -
Nahversorgung sichern # -

Kita-Angebot bedarfsgerecht
ausbauen -

nicht erreicht erreicht

Mix empfohlen: Eine rein quantitative Erfolgskontrolle funktioniert fur viele
INSEK-Ziele nicht.

Quellen: BMVBS/BBSR (2011); BBSR (2023): ISEK in der Stadtebauférderung - Arbeitshilfe, Abb. 13 (nach Schulten Stadt- und Raumentwicklung); MIL Brandenburg (2021): INSEK-Arbeitshilfe



Frag doch

INGE!

Indikatoren auswahlen - vorhandene Daten nutzen

Gute Indikatoren sind ... Beispiel: Basis-Indikatoren-Set

3 zielbezogen - aus dem Zielsystem abgeleitet Demografie iinWOhnerentwicklung,Wanderungssaldo,
tenquotient

3 regelmafiig verfiigbar und fortschreibbar
Wohnen Wohnungsleerstand, Baufertigstellungen

3 kleinraumig und vergleichbar - Ortsteile, Gesamtstadt, Region

Wirtschaft und Handel SV-Beschaftigte am Arbeitsort, Ladenleerstand im

) verstindlich filr Politik und Offentlichkeit AU
2 mit vertretbarem Aufwand erhebbar Soziales und Bildung Betreuungsquote Kita, SGB-II-Quote
Datenerhebungsplan kléren Klima und Mobilitit Anteil Griin- und Freiflichen, Pkw-Dichte
Was? Woher? Wann? Wer? Kosten? Auswertung?
— Frei verfiigbare Datenquellen Tipp: Werte immer vergleichend lesen - Kommune, Landkreis, Sachsen.
S

Kommunalstatistik / Melderegister Statistisches Landesamt Sachsen INKAR (BBSR) SDG-Indikatoren fiir Kommunen

Quellen: BMVBS/BBSR (2011); BBSR (2023): ISEK-Arbeitshilfe; Handlungsleitfaden INSEK Sachsen 2024; Difu u. a. (2025): SDG-Indikatoren fir Kommunen, 3. Aufl.



Monitoring im Verwaltungsalltag verankern

INSEK-Laufzeit, ca. 7-10 Jahre

jahrlich: Monitoring, Statusbericht im Ausschuss und Reflexionstermin

C e e e e O e e e e e >

Beschluss Zwischenevaluation
INSEK zur Halbzeit
0)) P _
—y Verwaltung i Politik
« feste Zustandigkeit fir das INSEK- * jahrlicher Statusbericht im
Monitoring Fachausschuss
« amterubergreifende Lenkungsrunde * INSEK-Check in jeder Beschlussvorlage
* jahrlicher Reflexionstermin mit * Ergebnisse als Grundlage fur
Kurzprotokoll Prioritaten

Quellen: Handlungsleitfaden INSEK Sachsen 2024; MIL Brandenburg (2021): INSEK-Arbeitshilfe; BBSR (2023): ISEK-Arbeitshilfe; BMVBS/BBSR (2011)

Gesamtevaluation
— Fortschreibung

<] Offentlichkeit

* Umsetzungsstand sichtbar machen
(online)

* Akteure und Burger*innen an der
Bewertung beteiligen

* Erfolge kommunizieren



Praxisbeispiele im Uberblick

== ‘4
DIGITAL QUALITATIV IM KONZEPT ANGELEGT

Ludwigsburg Nuirnberg Wernigerode
Baden-Wirttemberg Bayern Sachsen-Anhalt
Stadtentwicklungskonzept Uberpriifung der INSEK-Ziele ISTEK 2024
2023-2033 (2020)

Quellen: Stadt Ludwigsburg (2023); Stadt Nurnberg (2020); Stadt Wernigerode (2024); Stadt Halle (Saale) (2025) - Details auf den folgenden Folien

O
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Halle (Saale)

Sachsen-Anhalt

Stadtentwicklungsbericht 2025

= Es gibt nicht das eine Modell - jede Kommune setzt an ihrer Ausgangslage an

Stadt Leipzig



Ludwigsburg: Ziele online verfolgen

Ludwigsburg: Zielportal zum Stadtentwicklungskonzept
12 Handlungsfelder - Beschluss 29.03.2023 - Ziele, Indikatoren, Mafinahmen und SDG-Bezug offentlich einsehbar

12 Handlungsfelder

o=

Leitsatz

Strategische Ziele

V48 N\ NG S N A N A

Operative Ziele

o
MaBr@hmen .:. @ 00 ... o { S ‘.

Name

04.a - Umsetzung Stadtteilentwicklungskonzepte
04.b - Stadtteilbeauftragte

04.c - Gemeinwesenbeauftragte

04.d - Stadtische Beteiligungsformate

04.e - Abgerufene Fordermittel

04.f - Geférderte, blrgerschaftliche Projekte

Handlungsfelder

04 Vitale Stadtteile
04 Vitale stadtteile
04 Vitale Stadtteile
04 Vitale stadtteile
04 Vitale Stadtteile

04 Vitale Stadtteile

HANDLUNGSFELD
Mobilitat

) 4

STRATEGISCHES ZIEL 143.06
OPNV als Riickgrat des Verkehrssystems
etablieren

INDIKATOR
VVS Stadtticket: verkaufte Tickets pro Jahr

2018

Aktualisiert Wert
2025 5 Anzahl
2025 10 Anzahl
2025 4 Anzahl
2025 6 Anzahl
2025 2.679.297 €/ Jahr
2025 39 Anzahl

273.50

2025

Quelle der Daten: Verkehrsverbund Stuttgart
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https://ziele.ludwigsburg.de

Quellen: Stadt Ludwigsburg, Stadtentwicklungskonzept 2023-2033 und Zielportal ziele.ludwigsburg.de (Abruf 09/2026);
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Ludwigsburg: Ziele online verfolgen

https://ziele.ludwigsburg.de

wowiessure - Stadtentwicklungskonzept Ludwigsburg 7/ ' Handlungsfelder v Q

Startseite  Mallnahmen Indikatoren SDGs Konzept

01 Attraktives Wohnen

Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung

& 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen % 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen
QA1. Aufwertung von QAZ2. Gestaltungsbeirat QA3. Bauplanungs- QA4. Qualitatssiche- QAS. Ausbau der Smart- QA6. Ausbau des Glas-
Bestandsgebiuden rechtliches Qualitatsma- ~ rungim Neubaubereich Living-Infrastruktur fasernetzes

nagement im Bestand

Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend) Umsetzung (Fortlaufend)
s 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen & 01 Attraktives Wohnen
V1. Wohnraumangebo- V2. Kommunale Woh- V3. Erstellung Mietspie- V4. Beobachtung des V5. Starkung von Mitar- V12. Generationen-

te fur unterschiedliche nungspolitik gel Mietwohnungsmarktes beiterwohnen in Lud- wechsel in EFH-
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Nurnberg: Zieluberprufung im Gesprach

QUALITATIVE EVALUATION

= {0

Gebietsteams » Gebietsteamtag 2018 » Ziele neu ausgerichtet
je INSEK ein interdisziplinares, gemeinsame Zwischenbilanz aller Teams Stadtentwicklungsbericht 2020 mit
amterubergreifendes Team angepassten und neuen Zielen

Zieltendenz - verbal eingeschatzt .
Auch ohne Indikatorenset moglich:

Zieltendenz: erfolgreich Zieltendenz: Teilerfolge Zieltendenz: kaum erfiillt - entSC_hEI,(,jenq 5'”q feste Teams und ein fester
Termin fur die Zwischenbilanz.

Neu aufgenommen, z. B.: ,Sicherung und Qualifizierung des Wohnstandortes Niirnberger
Stiden”

Quelle: Stadt Niirnberg, Biirgermeisteramt/Stab Stadtentwicklung (2020): Integrierte Stadtentwicklung Nirnberg - Uberpriifung und Neuausrichtung der INSEK-Ziele



Nurnberg: Zieluberprufung im Gesprach

UBERPRUFUNG DES
NURNBERGER WEGES IN
DER STADTENTWICKLUNG

Mit der Publikation griert planen - griert han-
deln. Stadt klung berg 2016~ erfolgte berelts
eln erster Blick auf den Umsetzungsstand der INSEK.

2Zwei Jahre spater, im Jull 2018, wurde mit dem _Geblets-
g~ Zwischenbllanz gezogen. Diesmal ging es
Jedoch nicht um einzelne Projekte. Vielmehr wurde der
seftens der Stadt Nomberg eingeschlagene Weg In der
dt cklung auf den Profstand gestelit. So ging es

An sich selbst adressierten die Gebletsteams die Aufga-
be, die Ziele Ihrer jewelligen INSEX zu prafen und ggf.
zu Justieren bzw. zu erganzen. Darober hinaus soliten
die I glen und gischen Projekte
hinsichtiich threr Prioritat beurtelit und hierarchisiert
werden. Die Betrachtung der Projekte solite kanftig als
Jahresprogramm |ahrlich oder alle zwel Jahre erfolgen.

Die h der inen G bel der

9

um das Selbstverstandnis Integrierter Pk g. die Fra-

ge nach der Aktualitat der gemelnsamen Ziele sowle um
die Ansprache an die auBerordentlich vielschichtigen
und i

Oberprofung der INSEK-Zlele war sehr unterschiedlich.
Daher sind die Resultate dieser Oberprafung nicht un-
tereinander vergleichbar, sondem stehen far sich.

Das Ergebnis dieses Prozesses Ist In dieser Publikation zu-

Sehr verkarzt lassen sich fanf des Geb g In thr geht es nicht um die Darstellung
teamtages formulieren: des Umsetzungsstand Iner Projekte, sondern viel
» DieGebi s sk aad ;lehrundlelaesanmd\a:‘:erelnzehennmmehum
mungsplattform geschatzt, der Einfluss auf die slerten 2 9 g
Umsetzung wird als zu schwach gesehen.

> Die der Geb solite gestarkt

werden: von den _HOter* zu _Tretbem der Idee".
> Die INSEK sollten starker als Grundlage for das ver-
waltungshandeln verankert sein.
> Der Stab Stadtentwicklung verstarkt die Unterstat-
zung und Begk g der Geb

> Im Forum Stadtentwickiung soll die fundierte fach-
liche Diskussion die Grundlage bilden, um gemein-
Indie ftung und In die

same Emp
Politik zu geben.

Gebletsteamtag Im Jull 2018 elne Zwischenbil

Fotos: Baro for urbane Projekte, Lelpzig

Quelle: Stadt Niirnberg, Biirgermeisteramt/Stab Stadtentwicklung (2020): Integrierte Stadtentwicklung Nirnberg - Uberpriifung und Neuausrichtung der INSEK-Ziele; S. 4-5
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Wernigerode: Monitoring und Evaluation im ISTEK angelegt INGE!

STEUERN MESSEN UND BEWERTEN BETEILIGEN UND VERANKERN

Fortfuhrung der ISTEK- Einbindung der Offentlichkeit

O)  Lenkungsgruppe || Indikatorengestiitzte Erfolgskontrolle ] )
M ! . \4 Zukunftslabore und Ortsrundgange

OB, Verwaltung und Stadtrat - Kennzahlen-Set je Handlungsfeld - : . o

. . .. wiederholen, Zufriedenheit digital
Informationen flieRen vorab in die bewusst aus vorhandenen Daten
. abfragen

Fraktionen
<> >achgebietsubergreifende ’b| Umsetzungskontrolle der Manahmen &> Wernigerdder Nachhaltigkeitsmodell
> Steuerungsgruppe v . . il .

koordiniert die Umset — Statusbogen: Federfuhrung, Budget, —  SDG-basiert: Beschlussvorlagen und

oorainiert die Umsetzung, tagt Im Beschluss, Status, Meilensteine Wirksamkeit prufen

Idealfall quartalsweise

Regelmafiiger

Ergidnzende Abstimmungsformate E_CS Stadtentwicklungsbericht Fortschreibung

klare Teams, Zustandigkeiten und - . . auf Basis von Monitoring und Evaluation -
Umsetzungshorizonte je Manahme JElTADE, TEESTENS e Ve 2l = nach rund zehn Jahren
Umsetzungsstand und Daten

... Nicht moglich, alle Zielsetzungen mit quantitativen Kennzahlen zu belegen.” - deshalb erganzen qualitative Methoden die Kennzahlen.

Quelle: Stadt Wernigerode (2024): Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISTEK), Kap. 16 Steuerung & Beteiligung und Kap. 17 Erfolgskontrolle, S. 349-359; zusammengefasst



Wernigerode: Monitoring und Evaluation im ISTEK angelegt

Kennzahl
Anzahl der Kapazititen der Kin-

derbetreuungseinrichtung im
Verhdltnis zur Zahl der unter 6-
Jahrigen

Haushalte mit Kindern (in %)

Unter 3-Jahrige in Tageseinrich-
tungen mit mehrals 35 h Be-
treuung (%)

3-bis 5-Jahrige in Tageseinrich-
tungen mit mehrals 35 h Be-
treuung (%)

Anzahl der Schilerinnen und

Schiller

Schulabbruchsgquote

Anzahl der Studierenden der
Hochschule Harz
Absolvierende an berufsbilden-
den Schulen

Personelle Entwicklung in den

stadtischen Sozialeinrichtungen

' bereits vorhanden // Quellen

nein // Stadt Wernigerode, Ber-
telsmann Stiftung (Wegweiser

Kommune)

nein // Stadt Wernigerode, Ber-
telsmann Stiftung (Wegweiser

Kommune)

nein // Bertelsmann Stiftung

(Wegweiser Kommune)

nein // Bertelsmann Stiftung

(Wegweiser Kommune)

ja /. Stadt Wernigerode

nein // Stadt Wernigerode

Ja // Hochschule Harz,

Stadt Wernigerode

nein // Berufsbildende Schulen,
Stadt Wernigerode

nein // Stadt Wemigerode

Quelle: Stadt Wernigerode (2024): Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISTEK),
Kap. 17 Erfolgskontrolle, S. 356
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Halle (Saale): Indikatoren, Ziele und Projekte bilanziert

BILANZBERICHT

1 Entwicklungsbarometer 2 Strategische Ziele 3 Strategische Projekte
Indikatoren je Leitbild-Vision Umsetzungsstand der Ziele und Leitlinien Umsetzungsstand auf funfstufiger Skala

erhebliche Schwierigkeiten (Finanzen, Personal, Politik)

Pfeile zeigen die Richtung: steigend, stark steigend, gleichbleibend, sinkend, stark sinkend

oder ,unstet, nicht eindeutig”.
wird nicht mehr weiterverfolgt

Beispiel Entwicklungsbarometer: Wirtschaft Bewertung der strategischen Projekte
2015 2023 Trend

G erfolgreich abgeschlossen, Aufgaben werden Daueraufgabe
Gewerbesteuereinnahmen (Mio. €) 49,7 114,2 ’ ’

@ teilweise realisiert, Finanzierung weitgehend gesichert
Beschaftigte insgesamt 93.275 100.222 ’

@ teilweise realisiert, teilweise verzogert - Klarungen erforderlich
Arbeitslosigkeit (%) 10,8 91 Y @

Quelle: Stadt Halle (Saale) (2025): Stadtentwicklungsbericht 2025 - Stand der Umsetzung des ISEK Halle 2025; Werte gerundet wie im Bericht



1.2 Bilanz 2015 - 2024

1.2.1 Entwicklungsbarometer

Strategisches Projekt MNr. 3
Verstarkung der Kooperation rwischen Handel-Festspielen in Halle (Saale) und Bachfest in Leipzig als
internationale Spitzenereignisse

Frag doch

Die jéhrlich stattfindenden Handel-Festspiele in Halle {Saale) und das Bachfest in Leipzig pflegen seit vielen
Jahren eine Kooperation, die sich in der Vergangenheit auf verschiedene Aspekte der Festivalgestaltung
i einsame

erstreckte. Diese umfasste die inhaltliche Konzeption, organisatorische B
Marketingstrategien fir diese bedeutenden Barockmusikveranstaltungen in Mi
Ein Hohepunkt dieser Zusammenarbeit zeigte sich im Jahr 2014, als beide Festi
in elf verschiedenen Sprachen gemeinsam bewarben. Erg@nzend dazu bot
mittlerweile nicht mehr aktive, Website [www.baroguefestivalsgermany.com)
zu beiden Stadten, deren kulturelle Verbindungen sowie spezielle Reisea)
Besucherinnen der Festivals.

Die Intensitdt der Kooperation hat sich gewandelt. Die ehemals angestrebte Po
griktes Barockmusikfest Bach-Handel" wird nicht mehr verfolgt.

Der Fokus der Zusammenarbeit liegt nun hauptsachlich auf der z
Veranstaltungszeitraums beider Festivals, was Vorteile bei der Buchung
Kunslter mit sich bringt. Zudem erfolgt eine gegenseitige Bewerbung, die j
Miveau stattfindet.

Projekt wurde nicht weiterverfolgt; Intensivierung der Zus
naher Zukunft nicht beabsichtigt

Strategisches Projekt Nr. 4
Weitere Ausgestaltung der kommunalen Unterstiitzung der freien Szen

Ziel Indikator 2015 2017 2019 2021 2023 Tendenz
(Corona)
Angebot an Kulturveran-
£ | staltungen der TOOH* 1.478 1.360 1.417 134 881 A
‘_; % (Anzahl der Auffihrungen)
= o
@ £ | Besuche von Kultur-
5 S .
T E CET T 537.254 | 509.908 | 519.455 | 36.527 | 378205 | NA
5 i | (Anzahl Besuche bei TOOH, Hindel-
b a‘, halle, Steintor, Konzerthalle)
= =
E g Besuche von Bibliotheken
O £ | (Anzahl der Besuche) 312,931 | 340.594 | 365.231 | 178.057 | 324.481 ') )
=
Kommunale Ausgaben fir
Kultur 33,2 37,2 38,8 40,6 A
(in Mio. £)
— Farderung der freien Kunst-
g = und Kulturarbeit 168.600 774.084 980.000 980.000 980.000 A
o E (in€)
c ®
= § selbststandige Kunstlerinnen
a5 in Kiinstlersozialkasse versichert
o = . 764 788 801 850 873 A
: insgesamt (Anzahl)
davon in Bildender Kunst 422 431 438 468 486 2
= Bildung und Teilhabe von
[} i .
= Kindern am sozialen und
= 172.765 155.420 160.398 | 187.306 322.890 A
.5 kulturellen Leben
Eﬂ (Ausgaben in £)
§ Halle-Pass
E (Anzahl der ausgereichten Passe) 11.525 8.931 7.772 4,225 k. A. ']
(=]
Handelfestspiel
e 50.173 50.000 58.000 Ausall 40.000 AN
(Anzahl der Besuche) - - . Corona .

Design

o »
Anhebung der Unterstiitzung im Kulturhaushalt und Erhalt von Freirdume >
Der Kulturhaushalt der Stadt Halle (Sazle) umfasst die Finanzansatze de AND DER
stadtischen Eultureinrichtungen (Georg-Friedrich-Handel-Halle, ,

Konservatorium, Volkshochschule, Stadtarchiv, Stadtbibliothek, Stadtmuse
TOOH, 5tiftung Handelhaus, Kunstmuseum Moritzburg, Zoo, Laternenfest, O >
der Forderung freier Kulturarbeit. Die Stadt wverfolgt das Ziel, die Pr
Kdnstlerinnen und Kinstler schrittweise auf insgesamt 5 %: des Kulturhay
machte die Kulturférderung der freien Szene lediglich 168.600 € baw. 0,
wichtiger Meilenstein war daher die schrittweise Erhohung der kom
Kulturszene auf S80.000 £, das entspricht etwa 2,6 % des Kulturetats. Die
Entstehen neuer Theaterspielstatten, die vielen Kulturschaffenden Hall
2024 stehen sparteniibergreifend jahrlich 1,23 Mio. £ zur Forderung der,
Verfigung.

Eine lebendige freie Kunst- und Kulturszene bendtigt neben der finanz

INGE!

*
¥ | halle ¥

hallesaa|e

Experimentieren, in denen ein  Anders-Denken” und , Anders-Machen” maglich ist. Dazu wurde gememsan
mit Vertreterinnen und Vertretern von Vereinen und Initiativen ein Freiraumkonzept entwickelt und 2020
durch den Stadtrat beschlossen. Zur Unterstiitzung gemeinwohlorientierter und kreativer Projekte wurde
seit Oktober 2020 eine Freiraumagentur als Anlauf-, Beratungs- und Schnittstelle zur Verwaltung aufgebaut
(vgl. Strategisches Projekt Nr. 39 Kreative Stadtentwicklungslabore).

Hallesches Salinemuseum

Projekt wurde weitgehend umgesetzt und wird weiter fortgefuhrt

O




Was wir aus den Beispielen lernen

Mit vorhandenen Daten starten

Trendrichtung eindeutig definieren

Kleinraumig hinschauen

Zahlen durch Gesprache erganzen

Transparenz schafft Verbindlichkeit

Ein schlankes Set, das jahrlich fortgeschrieben wird, tragt weiter
als ein umfangreiches.

Zeigt der Pfeil die Richtung der Werte oder die Bewertung im
Sinne der Ziele?

Gesamtstadtisches Wachstum kann Verluste in vielen Stadtteilen
verdecken.

Feste Teams und ein fester Termin machen Zieluberprufung auch
ohne Kennzahlen maoglich.

Offentlich einsehbare Ziele und Indikatoren halten das INSEK im
Gesprach.




Vom Kontextmonitoring zur Wirkungskontrolle

. I | Kontextmonitorin g AUSBAUSTUFEN - SCHRITT FUR SCHRITT ERGANZEN Zur erkungskontrolle
Die Basis — in den meisten Konzepten e Weg in die Politik jahrlicher Statusbericht im Ausschuss
vorhanden
* Bevolkerung, Wohnen, Arbeitsmarkt, Oualitative Reflexion Reflexionstermin, Befragungen, Gesprache mit

Finanzen = Akteuren oder Bevolkerung

* Uberwiegend amtliche Statistik -
vielfach ohnehin fir Férdermittelgeber
erhoben

G Umsetzungsstand Stand der (Schlussel-)MaRnahmen erfassen

« jahrlich fortgeschrieben, idealerweise
kleinraumig Ergebnisse ndher an den Mainahmen messen -
e Mafinahmennahe Indikatoren Zusammenhang nicht immer zwingend, immer im

Kontext deuten

* zeigt veranderte Rahmenbedingungen -
Anlass zur Uberpriifung und
Fortschreibung

je Indikator die gewlnschte Richtung oder einen
a ARG Zielkorridor festlegen

G Bezug zum Zielsystem Lr;)cgllgggzﬁn aus Zielen ableiten - jedes Handlungsfeld

Eigene Darstellung der FS INGE auf Grundlage von BMVBS/BBSR (2011), BBSR (2023) und Handlungsleitfaden INSEK Sachsen (2024)



Grenzen kennen - schlank einsteigen

Grenzen und typische Probleme

o)

%

Personal und Zeit
Im Alltag und in Krisen gerat das Monitoring ins
Hintertreffen.

Datenlage
Kleinraumige Daten sind in kleinen Kommunen oft
lickenhaft oder veraltet.

Zurechenbarkeit
Die Wirkung einzelner Manahmen lasst sich kaum
isolieren.

Messbarkeit
Nicht jedes Ziel lasst sich in Zahlen fassen.

Kleine Fallzahlen
Werte schwanken stark - Einzeljahre nicht
uberbewerten.

Der schlanke Einstieg: Monitoring light

Wenige Kennzahlen
5 bis 10 aus der amtlichen Statistik, z. B. Sachsische Kommunalindikatoren

Richtung statt Zielwert
je Handlungsfeld: Geht es in die gewunschte Richtung?

Maf3nahmenliste mit Status
abgeschlossen - lauft - verschoben - offen

Einmal im Jahr hinschauen
an einen bestehenden Termin koppeln, z. B. Haushaltsberatung

Kurz berichten
zwei Seiten fur den Gemeinderat genligen

Q Lieber klein anfangen und dranbleiben als grofS planen und aufgeben.

Quellen: BBSR (2023): Handlungsempfehlungen, S. 53-55; BMVBS/BBSR (2011), S. 21, 32, 35; MIL Brandenburg (2021), S. 43; Handlungsleitfaden INSEK Sachsen (2024); eigene Zusammenstellung der FS INGE
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