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AGENDA

10:05 Uhr

10:15 Uhr

10:30 Uhr

10:40 Uhr

10:50 Uhr

Begriifdung
Staatsminister Thomas Schmidt, Sdchsisches Staatsministerium fur Regionalentwicklung

Aktuelle Herausforderungen der Stadt-/Gemeindeentwicklung in Sachsen
Dirk Drefiler, Leiter Referat 52, Sachsisches Staatsministerium ftir Regionalentwicklung

INSEK-Handlungsleitfaden des Freistaates Sachsen
Silke Weidner, FS INGE

Ziel, Struktur und Beratungskern der Fachstelle
Tanja Korzer, FS INGE

Aufteilung in parallele Diskussionsrunden (Breakoutsessions)
» Session 1: Mehrwerte integrierter Planung
o Session 2: Gute Praxis - Weifdwasser O.L.
e Session 3: Gute Praxis - Auerbach/Vogtland
o Session 4: Netzwerke



STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

Freistaat

SACHSEN

Aktuelle Herausforderungen der Integrierten Stadt- und
Gemeindeentwicklung im Freistaat Sachsen

Fachliche und raumliche Rahmenbedingungen
« Entwicklung des integrierten Ansatzes in Sachsen

« Warum ein neuer INSEK-Handlungsleitfaden?

A
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Kommunale Gebietskorperschaften

10 Landkreise, 3 Kreisfreie Stadte
Insgesamt 418 Gemeinden, davon 168 “Stadte”

Insgesamt 324 verwaltende Kommunen

Quelle: GeoSN



Blick in die Lebenswelt:

FS Sachsen - ein historisch gewachsenes,
kleinteiliges Netz aus hunderten Dérfern,
Klein- und Mittelstadten.

Siedlungsstrukturen im Freistaat Sachsen
Quelle: Strategiepapier 2030+, A5 SMR



Freistaat

SACHSEN

STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

1

-05

Neubauten ab 2000 Modernisierungsbedarf (Bad ohne WC) Vorkriegsbebauung

Quelle: Destatis, 2023
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Freistaat

SACHSEN

STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

Agendapolitik der 90er Jahre

Agenda 21

I Entwicklungs- und umweltpolitisches
Aktionsprogramm fur das 21. Jahrhundert.

I Leitpapier zur nachhaltigen Entwicklung,
beschlossen von 172 Staaten auf der Konferenz fur
Umwelt und Entwicklung der Vereinten Nationen
(UNCED) in Rio de Janeiro (1992).

» ,Globale Tagesordnung fiir das 21. Jahrhundert*

Lokale Agenden waren Vorlaufer der heutigen integrierten
Stadtentwicklungskonzepte.

Aktionsprogramm der Agenda 21

Auftaktveranstaltung FS INGE Boris Harbaum 01.03.2024 6



Freistaat

== SACHSEN

STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

Shrinking Cities

I Bevolkerungsruckgang seit 1990 infolge von
demografischem Wandel und Arbeitsmigration

I 2002 - 2016: Bund-Lander-Programm
Stadtumbau Ost (insg. 2,5 Mrd Euro)

I Forderung fur den Riuckbau von Wohngebauden

I Abriss zunachst nach Wirtschaftlichkeitskriterien,
nicht nach Gesichtspunkten der Stadtentwicklung

> Integrierte Stadtentwicklungskonzepte (INSEK)
als Fordervoraussetzung

Quelle: Oswald, Philipp (Hg), 2004
Boris Harbaum 01.03.2024 7




STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

Freistaat

== SACHSEN

Leipzig-Charta 2007: Zur nachhaltigen europaischen Stadt

I Grundlagendokument der Stadtentwicklungspolitik in Europa

I Selbstverpflichtung zur Strategie der Integrierten Stadtentwicklung

I Erhohung der Wirksamkeit offentlicher Mittel

I Einbeziehung aller Akteure der Stadtgesellschaft in den gesamten Prozess

» Bestandsanalyse
» Entwicklungsziele, Leitbild
> fachubergreifend Abstimmung
» MaRBnahmeplanung
» Durchfuhrung, Wirkungskontrolle

Auftaktveranstaltung FS INGE Boris Harbaum 01.03.2024 8



Freistaat

SACHSEN

STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

INSEK-Gemeinden

I 140 Stadte
I 28 Landgemeinden

I Ohne INSEK: 29 Stadte (22%)
Stand 2014

T Teilentwicklungskonzept
Gemeinde ohne INSEK
Stadt  Landgemeinde | |

s Grenze Landkreis/Kreisfreie Stadt
~ Gemeindeqrenze

Auftaktveranstaltung FS INGE Boris Harbaum 01.03.2024 9



STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

' Freistaat

' SACHSEN

Neue Leipzig Charta, 30.11.2020

Die transformative Kraft der Stadte fur das Gemeinwohl"

I Weiterentwicklung der Leipzig-Charta von 2007

I strategisches Rahmenwerk zur
gemeinwohlorientierten, integrierten und
nachhaltigen Stadtentwicklung

I wichtiges Grundlagendokument fur die integrierte
Stadtentwicklung in Europa

& LEIPZIG
CHARTA :

; ohmuemmnl
Auftaktveranstaltung FS INGE sl P R S SR ot
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STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

Freistaat

SACHSEN

Handlungsfelder der integrierten Stadtentwicklung

Gleichwertige Lebensverhaltnisse in allen Ortsteilen sicherstellen
Klimavorsorge durch Klimaanpassung und Klimaschutz

Starkung des sozialen Zusammenhalts

Migration, Unterbringung von Geflluchteten

Digitalisierung aller Lebensbereiche | Internet der Dinge | Industrie 4.0

Mobilitat far Alle | Multimobilitat & Barrierefreiheit > Universal Design
Baukultur / Neues Europaisches Bauhaus
Starkung der Innenstadte (Post-Corona-Stadtentwicklung)

I
I
I
I
I
I Demografischer Ubergang in Verbindung mit Arbeitsmigration / Abwanderung
I
I
I
1 (...)
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Freistaat

SACHSEN

STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

Unterschiedliche Anforderungen an INSEKs

I vergleichbar, auswertbar

I ortsbezogene, angewandte
Stadtforschung

VS.

I quantitativ, ,,Big-Data“-orientiert

I dauerhafter Prozess

I Checkliste

Auftaktveranstaltung FS INGE

Individuell, passgenau

vorgegebener Algorithmus,
Prufleitfaden

ergebnisorientiertes Projekt

erfahrungsbasiert, lebensweltlich

Handlungsleitfaden

Boris Harbaum 01.03.2024 12



Freistaat

SACHSEN

STAATSMINISTERIUM FUR

Konze pt eines neuen REGIONALENTWICKLUNG
Handlungsleitfadens

I Handlungsleitfaden fur INSEK-Prozesse
I INSEK als Instrument zur Steuerung kommunaler Veranderungsprozesse

I Mogliche Gliederung der Fachteile in Anlehnung an kommunalen
Organisationsaufbau

GrolRere Gestaltungsfreiheit / Vermeidung von Wiederholungen / Baukastenprinzip
Vorrang: Findung von Losungsansatzen & Ableitung von Umsetzungsstrategien

Checkliste fur die Bestandsanalyse

Geplant: Vereinfachte Bereitstellung von Geodaten (Kooperation SMR / GeoSN /
StalLa)

I Wesentliche Fachteile: Wohnen, Klimavorsorge, Digitalisierung, Mobilitat

I
I
I Gesamtstadtischer Ansatz mit begrindeten raumlichen Schwerpunktsetzungen
I
I

Auftaktveranstaltung FS INGE Boris Harbaum 01.03.2024 13



STAATSMINISTERIUM FUR

Ve rza h n u ng IN S E K, REGIONALENTWICKLUNG
Landesentwicklung, Forderpolitik

Freistaat

SACHSEN

{J Landa:mhdcldunaspth

i (LEP)
Uberértlich, interkommunale Regionale
Abstimmungserfordemnisse Entwicklungskonzepze
einschliefend (REK)
BauGa,
aligemaines
; Stidtebaurecht
v
l Gesamistidtisch, alle kommunalen o Integriertes Stadtentwicklungskonzept| o ete F““:‘"““‘“ﬂm:ﬂ‘“'
Handlungsfelder einschliefend INSEK / INGEKO i H:'ulbﬂm;h“ung
|EFFE & ESF Farderung| %/ Sudishautirdenung | i | Stadtebaurecht
T
Tellrdumlich, fiir Gebietsbezogenes i " Stadtebauliche
Riumliche v Integriertes +/ Fordergebietskonzeptis.p 4  SanierungsmaBnahme
Handlungsschwerpunkte Handlungskonzept (GIHK) | _"  StadtumbaumaBnahme
: : MaBnahme der Sozialen Stadt
o ¥ ;.'.
l \Ein:Hmalnahmen 1\EIr::elrr'n.annahmavrn -  wverbindliche
. Bauleitplanung
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STAATSMINISTERIUM FUR ‘ Freistaat
REGIONALENTWICKLUNG ‘ SACHSEN
Innovationsgesteuerte Regionalentwicklung
Gute Stadtentwicklungskonzepte
beglinstigen Systeminnovationen! . ,
Nichttechnische
Innovation
) Systerr}-
Wieviel Transformation? innovation
So viel So viel wie U
Innovation

Soziale

wie n0t|g VS - mog“Ch Innovation

Quelle: Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen

Auftaktveranstaltung FS INGE Boris Harbaum 01.03.2024 15
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Silke Weidner
Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

INSEK-Handlungsleitfaden des
Freistaates Sachsen




DER HANDLUNGSLEITFADEN e

STAATSMINISTERILM FUR Freistaat

REGIDNALENTWICKLUNG

definiert...

 ...praktikable Empfehlungen fiir die Erstellung
und Umsetzung von INSEKs als Referenz und
Leitfaden fur die Aushandlung und Erarbeitung
fachubergreifender Belange der Stadt- und
Gemeindeentwicklung.

e ...eine grundsatzliche Prozess- und : .
:\haltsstruktl.fr, die auf Eokal unterschiedliche = E'E . @)

usgangsbedingungen ubertragen werden kann.

e ... mit dem INSEK-Baukasten eine Basis fur
passgenaue Ausgestaltung von "schlanken”
integrierten Stadt- und Gemeindekonzepten.

e ...Form der Beteiligung und Einbindung
unterschiedlicher Akteure, um Stadt- und )
Gemeindeentwicklung zur ,Sache aller” zu I Ns E K

machen. HANDLUNGSLEITFADEN
DES FREISTAATES SACHSEN




AUFBAU UND STRUKTUR [

INSEK-Handlungsleitfaden Homepage: inge.sachsen.de

Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen

Herausforderungen, Mehrwerte integrierter + inhaltliche Einordung in Strategien auf Bundes-
Strategien und europdischer Ebene, weiterfuhrende Literatur

Anwendung

Strategisches Planungsinstrument, Indirekte Rechtsgrundlagen

Fordergrundlage, Organisationsstrukturen

+

Prozess und Aufbau

Prozessschritte und inhaltliche Struktur, Beispiel INSEK-Gliederung, Basiskriterienset
Themenbaukasten, Beteiligung Akteure und + Geodaten, Steckbrief Strategiespiel
Formate

Nach dem INSEK ist vor dem INSEK

Gute Praxis

A

kurze Printfassung mit Homepage mit aktuellen Hinweisen
grundsatzlichen Empfehlungen und Downloaddokumenten




PROZESS '

Prozessschritte des INSEK-Erarbeitungsprozesses

/_\ Bestandsaufnahme & \ v

-analyse sowie |dentifizierung
Darstellung der - u .
AUSZANgS Starken-Schwachen- Clusterung in
. 5ang Chancen-Risiken-Profil Handlungsfelder
bedingungen .
und Ableitung

Handlungserfordernissej )
__________ . R
_______ ~

Formulierung von Leitzielen F" 7 N
I Operationalisierung
1 in konkrete
I
|

1

fur jedes Handlungsfeld 1
und Darstellung der Zielein I , = = = = = = ~
einem Raumlichen Leitbild ! | Umsetzung durch |
S e e e e e e e m = /| Strategische Ziele

Operative Ziele

; \
I |
I |
\ und MaBnahmen ,I

—————— -

Querschnittsthemen mit \)\ ______ @

zugehdrigen Querschnitts-
/-\ aufgaben/-zielen

Etablierung Herausstellen Erdrterung einer ,_J

eines von Umsetzungs-
Monitorings Schliisselprojekten strategie

Bildquelle: genese



AUFBAU

INSEK-Baukasten - zentrale Themenbereiche
(Mindeststandard):

Gebaudebestand und Wohnungsmarkt
Stadtebau und Freiraum

Mobilitat und Erreichbarkeit
Wirtschaft und Handel

Naturraume und Biodiversitat

soziale Infrastruktur und medizinische
Versorgung

INSEK-Baukasten - lokalspezifische Relevanz:

Industrie
Stadtraum

Kultur-, Sport- und
Freizeitangebote
Beschaftigung
Einzelhandel/
Nahversorgung ...

Frag doch
INGE!
2

INSEK-Baukasten - Fachplanungen:

 Wohnungsmarktkonzept

e Einzelhandelskonzept

» Mobilitatskonzept

e Klimaschutz- und
Klimaanpassungskonzept

e Energie- und Warmeversorgung,
kommunaler Warmeplan

e Tourismuskonzept ...

INSEK-Baukasten - Querschnittsthemen:

e Klimaschutz und Klimaanpassung,

e der demografische Wandel,

» die Digitale Transformation sowie

e Inklusion und sozialer Zusammenhalt
einschl. Integration



Frag doch
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AKTEURE

Akteure im INSEK-Prozess

(Ober)-

Birgermeister
— Stadt-und

Ortschaftsrate Gemeinderate

Fachausschisse

Fachbereiche .-

p
\ Vereine/ Als Betroffene
| Verbénde

Stakeholder Medien

I \ Birgerinnen
Stadtische \\ und Birger
Unternehmen pa e
Als Lebenswelt
. Externe —experten
Dienstleister l Presse & g

Bildquelle: genese



INGE!

BETEILIGUNG \

Frag doch

Alternierender Beteiligungsprozess wahrend und
nach dem INSEK-Prozess

Beteiligung Fachamter der Stodtverwaltung, Fachexpertinnen
und -experten sowie Trager 6ffentlicher Belange

INSEK-

INSEK-Prozess Umsetzung

Bestandsaufnahme Leitziele und Strategische Ziele Schilisselprojekte
und -analyse raumliches Leitbild (operative Ziele und
MaBnaohmen)

Beteilligung Offentlichkeit
+ Stadtpolitik

Bildquelle: genese



DOWNLOAD UND HOMEPAGE [

RECIONALENTWICKLIMG SACHSEN

t','.lr-

(HEE M";\\

Frag doch J
Handlungsleitfaden zum Download INGE!N/ . ‘ j@‘t
und weiterfuhrende Informationen
unter: %
inge.sachsen.de

INSEK =

HANDLUNGSLEITFADEN
DES FREISTAATES SACHSEN

Bildquelle: genese
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Tanja Korzer
Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

Ziel, Struktur und Beratungskern der
Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung

in Sachsen (FS INGE)



WAS LEISTET DIE FS INGE

Forderung und Verbreitung des integrierten Ansatzes der Stadt- und
Gemeindeentwicklung

' &,,mm;;%

b

B

e
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>> Setzung von Zukunftsthemen wie Klimavorsorge, Energiewende, Mobilitatswende, Resilienz,
digitale Transformation (Smart City) o. a.; ohne die bereits bekannten und eingeiibten Themen

zu vernachlassigen.

Vor-Ort-Beratung — Entwicklung lokalspezifischer Strategien zur Erarbeitung von

Losungsansatzen, Empowerment

>> Unterstiitzung bei Prozessdesign (z. B. Partizipations- und Kommunikationsformate) und

Umsetzungsmanagement (z. B. Fordermittelakquise und -nutzung).

Kompetenzvermittlung und Forderung Erfahrungsaustausch

>> Vernetzung sachsischer Stadte und Gemeinden in nationalem und internationalem Mafstab

sowie Verbesserung des Informations- und Datenaustausches.



WER IST DIE FS INGE [

lulmlisl STADTSTRATEGIEN informelle und formelle Planung, insbesondere INSEK,
REK/ILEK, Koordinierung und Organisation von Netzwerken,
Innenstadt- und Ortsentwicklung, Handel, forschungsnahe
Expertisen

CIMA Stadt- und Regionalplanung, Wirtschaftsférderung, Handel,
Beratung + Management GmbH  Immobilien, Mobilitat, Tourismus, Digitale Stadt, Marketing
und Management

forward Innenstadtentwicklung, Digitalisierung, Prozessgestaltung fiir
Planungs- und Beteiligungsverfahren, Gemeinwesen, Leerstands-
aktivierung und gemeinwohlorientierte Immobilienentwicklung

__!v-loo‘:’
° Fniﬁﬂ“ﬂr

Luisa Spatz Anna Bernegg
Katharina Grof Cordelia Polinna

Planung und Forschung GmbH

Marius Himmler Stefan Heinig

Silke Weidner



INGE-BERATUNG
FRAGEN SIE UNS....

TELEFONBERATUNG

N\ g3

-

INDIVIDUELLE
TELEFONBERATUNG

Allgemeine Fragen?

o Wie geht eigentlich
Integrierte
Gemeindeentwicklung?

e Wer kann mich auf dem Weg
zu einem INSEK-Prozess
beraten?

FS INGE
Telefon: 0341-974891853

Sprechzeiten: Di. und Do.

10-12 und 13-17 Uhr +

individuelle
Terminvereinbarung
Mail: info@inge-
sachsen.de

Frag doch
INGE!



INGE-BERATUNG
FRAGEN SIE UNS...

AlR

TELEFONBERATUNG 218

w WOCHENTLICH

ot xe L J
INDIVIDUELLE

TELEFONBERATUNG

0

N\ e OFFENE DIGITALE
0 0 BERATUNG

MONATLICH

Fachfragen?
» Wie die Wohnungsbestdnde

an verdnderte Nachfrage
anpassen?

» Wie die Nahversorgung in
den Ortsteilen sichern?

Frag doch
INGE!




INGE-BERATUNG [
FRAGEN SIE UNS...

IE - ‘
1] WEBINAR-SERIE
THEMENSPEZIFISCH
218 o
TELEFONBERATUNG ) 218
OFFENE DIGITALE
o BERATUNG

S
<~ N
INDIVIDUELLE

TELEFONBERATUNG
CEIETED

Fortbildung? Erstes Webinar

o Fachthemen der Integrierten
Stadt- und Gemeinde- Datum: 26.04.2024

entwicklung, wie z. B. Zeit: 10.00 - 10.45 Uhr

A A Al Thema: Aktuelle Themen
Gesundheitsvorsorge, und Herausforderungen

Stadtraumgestaltung? integrierter Stadt- und
Gemeindeentwicklung




INGE-BERATUNG
WIR KOMMEN ZU IHNEN...

e

o]2 3 ||||||||||||[_|1 ﬁ iﬁ
BERATUNG
AlA vor orr (/1) _ Nt

OFFENE DIGITALE Hingl
BERATUNG

MOMNATLICH \/

Beratung vor Ort?
» Wie Prozesse Integrierter
Gemeindeentwicklung

organisieren?
o Weitere Akteure einbinden,
aber wie?




INGE-BERATUNG
WIR KOMMEN ZU IHNEN...

I:§ | |
{ ? -
22 o II|II||IIIII|_I| ﬁ iﬁ
BERATUNG
Elial vor ORT (Ul _ Ity
O EN EERATONC o
4

|

Beratung vor Ort?

» Wie Prozesse Integrierten
Gemeindeentwicklung
organisieren?

o Weitere Akteure einbinden,
aber wie?

Frag doch
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INGE-BERATUNG [
WIR KOMMEN ZU IHNEN ...

Fachaustausch untereinander? \/\
o Wie machen es die U __u

Q

Kolleg/-innen anderer

Kommunen? \ ﬁ / o g

o Welche Beispiele guter O Q 0 \ %

Praxis konnten Schule / \ @ U
OD——

o O O

Erstes Netzwerktreffen
am 24.05.2024




BERATUNG DER FS INGE
SO ERREICHEN SIE UNS...

Frag doch

INGE!

Tel.: 0341 97489183
Mail: info@inge-sachsen.de
Zeiten: Di.und Do. 10-12 und
13-17 Uhr + individuelle

Terminvereinbarung

Die Fachstelle fiir integrierte
Gemeindeentwicklung in Sachsen

www.inge-sachsen.de

[=] kaF [m]

Frag doch
INGE!

offene digitale Beratun
am 20.03.2024
von 14:00 bis 15:00 Uhr

Webinar
am 26.04.2024
von 10:00 bis 10:45 Uhr

erstes Netzwerktreffen
am 24.05.2024



Frag doch

INGE!

Breakoutsessions

Session 1: Mehrwerte integrierter Planung
Session 2: Gute Praxis - Weifswasser O.L.
Session 3: Gute Praxis - Auerbach/Vogtland
Session 4: Netzwerke



Frag doch

INGE!

Fachstelle fur integrierte
Gemeindeentwicklung Sachsen

#1 Mehrwerte integrierter Planung

01.03.2024



MEHRWERTE
DER INTEGRIERTEN PLANUNG

AGENDA (11:00 - ca. 11:45 Uhr)

Begriif3ung Moderation
Silke Weidner, Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

Input (10 min.)

vielfaltige Herausforderungen brauchen integriertes Handeln - Unterstutzung durch
Beratung der FS INGE

Marius Himmler, Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

gemeinsame Diskussion zur Passgenauigkeit der Beratungsangebote der FS INGE

Frag doch
INGE!



VIELFALTIGE HERAUSFORDERUNGEN
BRAUCHEN INTEGRIERTES HANDELN

EﬂPNV fahrt nur selter]
{ erhohtes MIV- ]

aufkommen

wenige Griinrdume ]

durch versiegelte
Flachen entstehen

.__.-'- o - _-‘_i_h_. . 3 i'.‘ L]
'{ Steigerung der :
Multifunktionalitat g5

im Orts-/
Stadtzentrum

- N

j‘- =~ &
Sitzmaglichkeiten
werden nicht gepflegt

Zunahme an
leerstehenden

Ladengeschiften

Hitzeinseln

Jugendclub nur noch
1x die Woche geoffnet




AUSHANDLUNGSPROZESSE

AUF AUGENHOHE

Ich kenne die richtigen

Wir miissen die Ansprechpartner/-innen!
Straenfiihrung verdandern
und brauchen alternative
Mobilitdtsangebote! O V

Wir sollten
Griinverbindungen schaffen!

Biirgermeister/-in
Mobilitats
planer/-in
Ich lebe seit 40 Jahren in der
Wir miissen auf die Stadt und bin jeden Tag vor
Bestandsleitungen achten Ort!

Umweltpla @) Vv

ner/-in

Mitarbeiter/-in Stadtwerke Biirger/-in

Wir brauchen mehr
Freizeitmoglichkeiten fiir
Kinder und Jugendliche

0
Wir miissen auch fiir die
Zukunft planen!
Kinder und
Jugendliche

Wir miissen uns an die
bestehenden
Richtlinien/Gesetze

halten

Stadtverwaltung

Stadtplaner/-in



Wie kommt man ins
integrierte Arbeiten?

K—» Interne oder externe Konzepterstellung\

— Definition von Schwerpunktthemen

— Beteiligung der Fachamter

— Beteiligung externer Akteure

\—: Beteiligung der Einwohnerschaft

/

@ .
|

Q

~
{ Gemeindegrol3e
)

A)

\
[
[

7

f Anzahl der Fachamter )

und Mitarbeiter )

( N
Ortsteile - mit und ohne

Ortsteilvertretung

Zeitaufwand und
Mehrarbeit

N\
zu viele Akteure kdnnen

Prozesse hemmen
J

Kosten und )
Rechtfertigungsdruck
gegenuber politischen
\_ Entscheidern )

( )

geringe
Beteiligungsbereit-

echaft der Bev6|kerung)




Wie kann das integrierte
Arbeiten verstetigt werden?

oK

Die Fertigstellung des Integrierten
Gemeindeentwicklungskonzeptes ist der
Start des Umsetzungsprozesses

FortfUhrung des integrierten Ansatzes in der Projektarbeit
Monitoring und Evaluation

Abgleich politischer Beschlusse mit den Zielen des Konzeptes
Fortsetzung von Beteiligungen

Wissensaustausch pflegen

Offentlichkeitsarbeit und Akzeptanzférderung fiir den
integrierten Ansatz



BERATUNGSANGEBOTE DER FS INGE
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INFORMATIONSMATERIAL g
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Silke Weidner / Boris Harbaum
Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE) / SMR

gemeinsamer Austausch

Aktuelle Themen und Herausforderungen
integrierter Stadt- und Gemeindeentwicklung

und Passgenauigkeit der Beratungsangebote
der FS INGE?

Frag doch
INGE!



Session 1: Aktuelle Themen und Herausforderungen integrierter Stadt- und
Gemeindeentwicklung und Passgenauigkeit der Beratungsangebote der FS INGE?

Vor welchen Herausforderungen stehen Sie mit lhrer Stadt oder Gemeinde?

« Welche
Férdermaoglichkeiten
bestehen flr bestimmte
MaBnahmen?

Fordermdglichkeiten

GEK als Foérdergrundlage

fir andere

Forderprogramme « INSEKs sollen "gelebt"
auRerhalb der werden - Wie binde ich die
Stadtebauférderung? Offentlichkeit ein, um das
Wie kann die zu erreichen?

Konzepterstellung
geférdert werden? Erarbeitung eines
integrierten
Entwicklungskonzeptes
differenzierte und teilw.
sehr komplexe
Ausgangsbedingungen
in Kommunen mit
zahlreichen Ortsteilen

« Wie kann die Prozessidee
zum Ziel gefiihrt werden?

Zustandigkeiten fiir die
Umsetzung des Inseks
vs. Bearbeitung des

Innenstadtentwicklung

« Wie entwickle ich den
innerstadtischen Bereich?
« Welche MaBnahmen sind

sinnvoll und effizient? Wie beteiligt man in einem

Prozess:

« Fachoffentlichkeit

« Bulrger/-innen
Was kann getan werden, (Offentlichkeit)
wenn keine Daten
verfugbar/ zu finden sind?
Beteiligung
Welcher Fokus sollte
gesetzt werden?
Indikatorenwahl fur die
Umsetzung sehr komplex

(SDGs)

« Wie kann man die
langfristigen Ziele
und Zukunftsthemen
aus Sicht der Burger
formulieren?

Wie kann die Beratung der FS INGE den Kommunen am besten helfen?

Telefonberatung

« sehr gut fur den Anfang
und den kontinuierlichen,

schnellen Austausch ;
« Verwaltungsinternes

Coaching sollte
angeboten werden

« Coaching zu Thema
"integriertes Arbeiten"
- Wie kann das
realisiert werden?

Coaching

Welche Beratungsangebote sind am
passgenauesten fiir aktuelle

Herausforderungen? gut geeignet, um:
« eigene Themen zu setzen
« wissenschaftliche
Themen vermitteln
Fachberatung/ Peer- « Zukunftsthemen setzen
to-Peer
Webinar
« Peer-to-Peer-Ansatz

eignet sich hervorragend,

um einen geleiteten

Erfahrungsaustausch

zwischen Kommunen zu

etablieren
Netzwerktreffen

offene digitale
Beratung

« Kommunale
Warmeplanung

"neue” Themen,
die bedacht
werden miissen

« Transformation

« beschneiden eine "Kultur
des Ermdglichens"

« Wie gehe ich mit diesen
Hurden um? Welche
Alternativen bestehen?

rechtliche Hiirden

« fordert das personliche
Miteinander

Beratung vor Ort

 zu spaterem Zeitpunkt
sehr gut vorstellbar

Newsletter mit
Veranstaltungst
erminen und -
themen ware
wiinschenswert



Frag doch

INGE!

Fachstelle fur integrierte
Gemeindeentwicklung Sachsen

#2 Gute Praxis: Weisswasser O.L.

01.03.2024



GUTE PRAXIS
WEISSWASSER O.L.

AGENDA (11:00 - ca. 11:45 Uhr)

Begriifdung
Cordelia Polinna, Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

Input (15 min.)
gute Praxis der integrierten Gemeindeentwicklung, das Beispiel Weif3wasser O.L.
Dorit Baumeister, Leiterin des Referats fur Bau und Stadtplanung der Stadt Weifswasser

gemeinsame Diskussion zur Praxis integrierter Gemeindeentwicklung und moglichen
Beratungsangeboten der FS INGE






THEMEN DER ANALYSE

DIE AUSGANGSLAGE DER STADT!

Einzigartige Natur- und

Sozialer
Kulturlandschaft
Zusammenhalt Aktive Kultur- und
Anhaltende Sportszene
Haushaltsnotlage Gesliegene Fachkriftemangel
Energiekosten in allen Branchen
[ ZUKUNFT
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INSEK WeilBwasser | forward + UC + brethdelacalle | 2022



WARUM BRAUCHT WEISSWASSER EIN |NS€?(T%|

Anziehungs-
kraft fiir

Schitze in Weillwasser
sichtbar machen

verbindliches
Navigations-
system

Neue Allianzen fiir
die Umsetzung

Image und Kommuni-
kationsmittel tiber die
Stadtgrenze hinweg

MaBnahmenkonzept &
Schliisselprojekte

INSEK WeiBwasser| forward + UC + brethdelacalle | 2022



1’ F
mE \Vorkshops mit den Fachamtern:
» Welche Vorhaben lassen sich
- | anggsllchts von Personalmangel E
realistisch stemmen? —~
INSEK WeiBwasser | Forward + UC + brethdelacalle | 2022

R T T e T




By | Gemeinsames Sammeln und -
= === Dijskutieren von MaBnahmen beim }
offentlichen Forum

INSEK WeiBwasser | Forward + UC + brethdelacalle | 2022

. SIS <




il g

Diskussion zu Veranderungsmog-
lichkeiten des Bahnhofsvorplatzes im
Rahmen des Bau- und Kulturfestivals

INSEK WeiBwasser| Forward + UC + brethdelacalle | 20




Entwickeln

o Stirkung des urbaren Innenstadtkerns

=== Vertiehungsbereich rwischen Tagebaukante und Slidstad

@ Stirkung und Sicherung bestshender Gewerbe- und Industrisflichen
= Optionsflichen

24 Berghau Folgelinschaften

amp Veretzung von Grlioriumen und Zuginglichkeit der Naturriume in der

=3 Bundes- und HauptstraBen
1 Bshnstrecks (bestohend / neu)

Bewchren
@ Grinriume
B Grwissor

Zentrale Aussagen des
INSEK 2035 WeilBwasser
#weisswassermachen

INSEK WeiBwasser | Forward + UC + BCA
2022




INSEK 2035
Gesamtkarte
Wirtschaft
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Frag doch
INGE!

Cordelia Polinna
Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

gemeinsamer Austausch:

Gute Praxis integrierter Stadt- und
Gemeindeentwicklung und Passgenauigkeit
der Beratungsangebote der FS INGE?



Session 2 und 3:

> Aktuelle Themen und Herausforderungen integrierter Stadt- und Gemeindeentwicklung

> Passgenauigkeit der Beratungsangebote der FS INGE?

Vor welchen Herausforderungen stehen Sie mit lhrer Stadt oder Gemeinde?

Leerstand im Wie kénnen Attraktiven

Fachkrifte-  Verwaltungs- © Leerstand .
mangel in - Wohnungs- wir Zyzug ‘Wohnraum e Teilhabe
der bau generieren? schaffen
Verwaltung
Im Rathaus Pro-aktive
Gemeinsam bereit sein e
R e Beteliung
Verwaltung P o Beteiligung
Passen die Beratungsangebote?
Welche Themen?

WEBSEITE UND
INFORMATIONSMATERIAL

o =

— WEBINAR-SERIE

- T
TELEFONBERATUNG — — — ~ )
/ =7
N -
= R
. . OFFENE DIGITALE
Wie geht eigentlich @ BERATUNG
integrierte — /\
Gemeindeentwicklung TELE;gﬁgg;‘;”,%,sg
in Sachsen?
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Themen?
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Was sind
# Fragen?
i
BERATUNG
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\m/ NETZWERKTREFFEN
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Vor Ort/ digital?
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Fachstelle fur integrierte
Gemeindeentwicklung Sachsen

#3 Gute Praxis: Auerbach/ Vogtland

01.03.2024



GUTE PRAXIS
AUERBACH/ VOGTLAND

AGENDA (11:00 - ca. 11:45 Uhr)

Begriifdung
Anna Bernegg, Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

Input (15 min.)
Gute Praxis der integrierten Gemeindeentwicklung, das Beispiel Auerbach/Vogtland
Patrick Zschiesche, Fachbereichsleiter Bauwesen/Liegenschaften der Stadt Auerbach/Vogtland

Gemeinsame Diskussion zur Praxis integrierter Gemeindeentwicklung und méglichen
Beratungsangeboten der FS INGE



GUTE PRAXIS




AUERBACH/ VOGTLAND

Zeitfolge/Arbeitsschritte SEE R v B

— : S— Zeitplanung .

Arbeitsschritte

V/19
0
[1/20
/20
/20
IV/21

Jf21
/21
/21
|/22

Birgerumfrage, -beteiligung und -
Mitwirkung

Bestandsanalyse /SWOT

Handlungsbedarfsermittlung,
Ziele & Manahmen, Leitbild

Treffen der Fachkonzeptleiter
innerhalb der Stadtverwaltung I BN =E I . N N .

Expertengespriche —
Verschriftlichung Miederschrift

Entwurfsverdffentlichung

Rickmeldurgen von Tragern Gffent -
licher Belange, Stadtrat und Bdrgern

Endgiltige Versionund
Beschlussfassung im Stadtrat




AUERBACH/ VOGTLAND

Vorgehensweise und e memeaaniomns W
Beteiligungsverfahren

- 4| Betefigungsverfahren ! —_—

Blrpenumfrags = i

T Z i

[ Vorgerensweise ] SWOT - Analvse i &
t I ol —— = w

Expestengaspriche |
ERG

B (O e | g M ey
/ l : I Birgerdialog i"

—— Hamlungsbidarfa

kR W

i L} ."I L4
LM Handrgsbederle | [ Emwongsel | | Erceborraten |
Entwickdunganotenziale | e TR |
1-[:7'}.3“;;9:';”.'3:."& N“-\\‘ Handungsstratagen

Einzedne Vorhaben

[l ) P i

N ] (R
Ko ji g
[

W LA 1 LA WV L

Blrgarveranstal
fung met
Thirmdnworkshops

2 27.02.2024



AUERBACH/ VOGTLAND

Leitziele fur die nachsten Jahre | Somsy et

* Verbesserung des Wirtschaftsstandortes Auerbach/Vogtl., um dieses zu etablieren und das Potential auszuschépfen
sowie den ldndlichen Raum attraktiver zu machen

* Gewinnung von Fachkraften
* Starkung von Handel und Wirtschaft
* Einzelhandel, Branchenmix und Multifunktionalitat in der Innenstadt (gesamt die Aufenthaltsqualitat) starken, ausbauen und
dabei auf ein gutes Gleichgewicht aus groffen und kleinen Gewerbeflachen achten
* Erhalt und Steigerung der Wohnsituation im gesamten Stadtgebiet Auerbach/Vogtl.
» Aufwertung des Plattenbaugebietes
* Aufwertung des Griinderzeitviertels
* Gesamtstadtisches Wohnangebot fordern und dabei die Innenentwicklung dem Vorrang geben und Neuflachen im AuRengebiet
behutsam entwickeln
* Erhalt und standige Anpassung der Infrastruktur
* Erhalt und Weiterausbau der Geh-, Rad- und Wanderwege
* OPNV modernisieren, ausbauen und die Nutzung erleichtern
* Infrastrukturelle Barrieren abbauen
* Straflenausbau optimieren
* Ausbau und Verbesserung der Stadttechnik

* Medizinische Versorgung der Burger auf hohem Niveau dauerhaft sicherstellen
* Gewinnung von Arzten
* Sicherung der Rahmenbedingung fir die medizinische Versorgung



AUERBACH/ VOGTLAND

Leitziele flir die nachsten Jahre Il Srofe fiterdi ook

= Erhalt und Fortentwicklung der hochwertigen (qualitativen und quantitativen) Bildungseinrichtungen
fiir lebenslanges Lernen + Bildungsstandort bleiben, um alle bestehenden Schulformen zu erhalten

* Bedarfsgerechte friihkindliche Entwicklung und Erhdhung der Qualitat des Angebotes
* Erhaltung und Fortentwicklung der bestehenden Strukturen der Primarstufe

* Bedingungen und Kooperationen von Schulformen im Sekundarbereich verbessern

* Angebots- und Standorterweiterung der Berufs- sowie anderer Bildungsangebote

* MaRnahmen zur Férderung der Kinder- und Familienfreundlichkeit der Stadt

* Erhalt der sozialen Strukturen in Auerbach/Vogtl. und Entgegenwirken des demografischen Wandels
* MaRnahmen zur Forderung der Kinder- und Familienfreundlichkeit der Stadt
* Beteiligungsstrukturen ausbauen (gemal §47a SachsGemO) und weiterentwickeln
* Angemessene Reaktion auf den demografischen Wandel
* Entgegenwirken von sozialer Benachteiligung

* Erweiterung und Ausbau von stadtischen Sport- und Freizeitmoglichkeiten
* Steigerung der freizeitlichen Attraktivitat
* Ausbau und Forderung von Sportmdoglichkeiten
* Umsetzung der Malinahmen nach Prioritdten aus dem Sportentwicklungskonzept



AUERBACH/ VOGTLAND

Leitziele fur die nachsten Jahre Il . o

*Gewabhrleistung von offentlicher Ordnung und Sicherheit in der Stadt
* Ausdehnung der Uberwachung des ruhenden und flieRenden Verkehrs
*Verbesserung der Sauberkeit im Stadtgebiet
*Erhalt und Verbesserung der aktuellen Sicherheitslage
* Aufrechterhaltung und Verbesserung der Kommunikation mit dem Birger

*Tourismus langfristig etablieren und Ubernachtungszahlen steigern
» Steigerung und Ausbau der Bekanntheit Auerbachs als touristischer Ort
* Ausbau der Attraktivitdt des touristischen Angebotes

* Erweiterung der Attraktionen fir Familien, um auch in touristischer Hinsicht
familienfreundliche Stadt zu sein

'StﬁrkunE des Tourismus gemeinsam durch den Mittelzentralen Stadteverbund und Ausbau der
Vermarktung der touristischen Region ,,Goltzschtal”

* Anpassung an Pandemie-Bedingungen

*Kulturangebote erhalten und Veranstaltungen abwechslungsreicher gestalten
* Angebote bekannter machen
*Veranstaltungen abwechslungsreicher gestalten

27.02.2024



AUERBACH/ VOGTLAND

Leitziele fiir die nachsten Jahre IV e iskartatpumtack/vutt. Sl

*Solide Finanzen
* Stérkere Priorisierung der MaBnahmen
* Weiterer Schuldenabbau
* Steigerung der Blrgerbeteiligung
* Stérkung der Finanzkraft der Stadt

*Image der Stadt Auerbach/Vogtl. verbessern und nach AuBen starken
* Erscheinung der Stadt vereinheitlichen und damit Wiedererkennung schaffen
* |dentitatsstarkung
* Blirgernahe

* Digitalisierung vorantreiben, um Vorgange zu rationalisieren
* Digitalisierung der internen Verwaltung
* Digitalisierung der Angebote fir den Burger

* CO:-neutrale Stadt
* Nachhaltige und sichere Mobilitdt in der Stadt
* Klimaschutz in der Stadt
* Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur



AUERBACH/ VOGTLAND

Leitziele fuir die nachsten Jahre IV el ovedmsraiiviel

* Dienstleistungsorientierte, leistungsfidhige, effiziente Verwaltung
*Fachkraftesicherung
*Optimierung der Kommunikation und Verwaltungsablaufe
*Gezielter Einsatz von Fordermitteln zur Weiterentwicklung und Attraktivitatssteigerung der
Stadt sowie zum Abbau von stadtebaulichen und sozialen Misssténden
*Nachhaltige Stadtentwicklung hinsichtlich der Kernstadt
* Kontinuierliche Weiterentwicklung der Ortschaften
*Abbau sozialer Missstande



AUERBACH/ VOGTLAND

1 ’ 1 Grofie Kreisstadt Auerbach/Vogtl.
Wie geht’s weiter? it e
* getroffenen MaRRnahmen wichtig fiir die

zukilinftige, positive Gesamtstadtentwicklung o -
« Ziele bis 2035 L
* Durchfiihrung dauernd und mit standiger - - T i "
Uberwachung in den nachsten Jahren . '
Grranamibl ! |
* kontinuierliche Evaluierung, um auf sich ‘ Ot
verdndernde Realitdten reagieren zu kénnen i -
sowie die Qualitat der erreichten Ziele zu
dokumentieren e o S
* alle genannten Ziele und MaRnahmen sind -~ ot
niemals eine abschlieBende Betrachtung und — O -
Aufzdhlung st Pl e -
* Dimensionen der Neuen Leipzig Charta gerecht o™ '

werden: ,griine Stadt”, ,gerechte Stadt” und

»produktive Stadt”



Frag doch
INGE!

Anna Bernegg
Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

gemeinsamer Austausch:

Gute Praxis integrierter Stadt- und
Gemeindeentwicklung und Passgenauigkeit
der Beratungsangebote der FS INGE?



Session 2 und 3:

> Aktuelle Themen und Herausforderungen integrierter Stadt- und Gemeindeentwicklung

> Passgenauigkeit der Beratungsangebote der FS INGE?

Vor welchen Herausforderungen stehen Sie mit lhrer Stadt oder Gemeinde?

Leerstand im Wie kénnen Attraktiven

Fachkrifte-  Verwaltungs- © Leerstand .
mangel in - Wohnungs- wir Zyzug ‘Wohnraum e Teilhabe
der bau generieren? schaffen
Verwaltung
Im Rathaus Pro-aktive
Gemeinsam bereit sein e
R e Beteliung
Verwaltung P o Beteiligung
Passen die Beratungsangebote?
Welche Themen?

WEBSEITE UND
INFORMATIONSMATERIAL
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Fachstelle fur integrierte
Gemeindeentwicklung Sachsen

#4 Netzwerke

01.03.2024



NETZWERKE

AGENDA (11:00 - ca. 11:45 Uhr)

Begriifung und Moderation
Stefan Heinig, Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

Input (10 min.)

Bestehende sachsische Netzwerke im Bereich Stadtentwicklung und mogliche
Synergien zur FS INGE

Tanja Korzer, Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

gemeinsame Diskussion Synergien zwischen bestehenden Netzwerken und dem
Beratungsangebot der FS INGE

Frag doch
INGE!



BESTEHENDE NETZWERKE -




BESTEHENDE FORMATE

Forderung

Clara Zeitler

Patricia Kern

« Vernetzungstreffen

Andrea Schotter

« Weiterbildungsangebote

« Newsletter

« Erfahrungsaustausch

« Beratungsangebote

« Vernetzung

« Informationen zu
weiterfiihrender

Ausstellungen
Fachfiihrungen
Workshops, Projektarbeit
Podiumsdiskussionen/
Vortriage
Fachexkursionen

,ZfBK on Tour"

¢ Wettbewerb
o Auftaktveranstaltung
¢ Vernetzungstreffen

Juliane Naumann

Stefanie
Schmidt

« Onlinesprechstunde
Digitales Friihstiick
Digital-Lotsen-
Flaschenpost
(Newsletter)

« Netzwerktreffen
- « Erfahrungsaustausch

« Vernetzungsveranstaltung

« Radiosendung

« Deutsche Aktionstage
Nachhaltigkeit

« Online-Weiterbildungen
« Orientierungsberatung
« Weiterbildungen

¢ Online-Austausch

« Workshop vor Ort

o Exkursionen

¢ Vernetzungsworkshop
« Tagungen

¢ Schulungen

« Fachforum

Saule I: Wissenstransfer

Saule II: Mitmachwettbewerb
Sédule 111: Modellprojekte
Kommunikationsformate, z. B.
simul+LinkedIn-Kanal,
Fachexkursionen,
Forderwebinare)

smarte Regionen Sachsen (neu)

Michael
Stellmacher

« digitale Sprechstunde
¢ Online Seminar

« Fachworkshop

« Projektborse

e Tagungen
Digitale Treffen

Arbeitsgruppen
¢ Austauschrunden
« Beratungsangebote

Seminare/ Webinare
Schulungen
Vortriage
Beratungsangebote



SYNERGIEN & KOOPERATIONEN

Integrierte Gemeindeentwicklung ist Querschnittsthema
Doppelstrukturen vermeiden
Krafte biindeln

durch:

Veranstaltungen / gemeinsame Termine bei fachlichen Schnittmengen bzw.
Fragestellungen

Gegenseitiges Bekanntmachen/Verweisen

Vernetzung und Erfahrungsaustausch innerhalb Netzwerke

ggf. gemeinsames Auftreten bei Veranstaltungen anderer Bundeslander oder auf
Bundesebene

Frag doch
INGE!



Frag doch
INGE!

Stefan Heinig
Fachstelle Integrierte Gemeindeentwicklung in Sachsen (FS INGE)

gemeinsamer Austausch:

Synergien und Kooperationen zwischen
bestehenden Netzwerken und der FS INGE?



Session 4: Synergien und Kooperationen zwischen bestehenden Netzwerken

und der FS INGE?

Bestehende relevante Netzwerke

Ziel/Aufgabe:

2018 gegriindet, 12 Kommunen,
nachhaltige Entwicklung
Innenstédte, Erweiterung moglich

Schnittstellen/Ankniipfungs-
punkte:

- interkommunaler
Erfahrungsaustausch

- quartalsweise
Netzwerktreffen

Ziel/Aufgabe:

Vermittlung Baukultur -
Qualitétvolle Gestaltung von
Gebauden und 6ffentiichen
Raumen - neben Stadten und
urbanen Raumen im landlichen

Raum z. B. durch mobile
Gestaltungsbeirate

Schnittstellen/Ankniipfungs-
k

Ziel/Aufgabe:

Kurz: QuGe, Umsetzung ESF plus
Forderung, bis 2028, Zurzeit ca. 30
Programmkommunen

Aufgabenfeld:

- Mensch und Gemeinwesen
im Fokus (innovative
Betelligungsformate),

- Weiterentwicklung
Chancengleichheit und
Teilhabe

- Ansprache verschiedener
Zielgruppen Weiterbildungen,
Fachtagungen, Erfahrungs-
austausch

- eigene Homepage mit Infos

Veranstaltungen, Fordermittel

Schnittstellen/Ankniipfungs-

, Erfahrungs-

transfer

Ziel/Aufgabe:

Unterstiitzung
gemeinschaftliches Wohnen in
Kommunen in sichsischen
Landkreisen (oft auch
kommunale Beratung zum
‘Thema Wohnen)

Schnittstellen/Ankniipfungs-

zentrale Hinweise / offene Fragen?

Die Kommunen haben keine/wenig Ressourcen die verschiedenen
Netzwerke und Informationen zu sichten und zu verkniipfen (viele
verschiedene Férderrichtlinien, Publikationen etc.). Wie kann die
Beratung der FS INGE dazu beitragen Informationen zu biindeln und
den Transfer in die Kommunen zu vereinfachen?  rerusoenne:

2uviele
Beratungsstellen
und Netzwerktreffen
> FS INGE:
Bindelung!t!t der
Informationen

Ziel der Einrichtung der Fachstellen seitens des SMR ist die

Vereinfachung der Informations- und Wissensvermittlung. Wie kann
die Beratung der FS INGE dazu beitragen Informationen zu biindeln
und den Transfer in die Kommunen zu vereinfachen?

Herausforderung:
Zusammenarbeit
der
Servicesstellen
und Netzwerke,
Wissenstransfer

o Beteiligung ist Schliisselaspekt in INSEK-Prozessen, oft st6f3t man an

Grenzen der Erreichbarkeit verschiedener Zielgruppen. Wie konnte
Zusammenarbeit zwischen Dienstleistern und Servicestellen bei
Erstellung von INSEKs erfolgen, z. B. mit QuGe, ggf Webinar-
Vertiefung?

Konkretes Thema:

Wie erreichen wir in .

der Beteiligung neue Strate |sche

(mf::ﬁ:‘:'l‘;%uee g . Verbands-

Ptz Partner in der geschaftsstellen der
Fliche Planungsverbinde
Landkreise
Welterbeverein
Montanregion
Metropolregion
Mitteldeutschland Leader
Regionen






