Leipzig

Evaluierung und Monitoring
INSEK Leipzig

Webinar Fachstelle INGE

Datum: 25. September 2026
Jan Richert
Stadtplanungsamt, Stadtentwicklung



Leipzig

Themen

Wie werden strategische Zielbilder in Indikatoren Ubersetzt?
Welche quantitativen und qualitativen Methoden werden angewendet?

Wie werden die Erkenntnisse genutzt?
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Leipzig

Einlaufkurve



Leipzig

Integrierte Stadtentwicklungskonzepte in Leipzig —

Zielbereich SEKo Leipzig 2020

Nationale und internatio- Wettbewerbsfahigkeit der
nale Bedeutung steigern Stadt stirken

Stirken weiter ausbauen Weiche Standortfaktoren starken
- Internationalitat/ Weltoffenheit/ Interkul- = Kommunale Bildungslandschaft
turelle Vielfalt als Standortfaktor
- Medien, Kultur und Kreative Milieus - Hohe Qualitit des Wohnungsangebots
- Messe und Kongresse und Wohnumfelds
- Universitatsstadt/ Wissenschaftsstandort 2u giinstigen Preisen
= Automobil- und Logistikkompetenz - Kultur und Kreative Milieus
- Infrastrukturelle Anbindung > Auwald, Gewasserverbund und Seen-
- Stadt der Griinderzeit landschaft
> Neuseenland - Tolerantes, integrations- und wirtschafts-

freundliches Klima

Qualitdten kommunizieren

-+ Weitere Profilierung von Stadtmarketing Profil der Wirtschaftsstruktur stirken
und Tourismusmarketing > Weiterverfolgung Clusterstrategie

- Weitere Steigerung der inter-  Zusammenarbeit mit der Region (Clus-
nationalen Prasenz ter, Flachen, Marketing)

= Nutzung von Events/Veranstaltungen in > Starkung verarbeitendes Gewerbe
der Stad fur Stadtmarketing > Erhahung der Technologieorientierung

+ Innovationsdynamik in den Betrieben

Seko Leipzig 2020

2009 beschlossen = 2015 evaluiert
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Leipzig

wachst
nachhaltig!

INSEK Leipzig 2030

2018 beschlossen 2 2022 evaluiert
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Leipzig-Strategie 2035

2024 neues Zielbild beschlossen,
Schwerpunktgebiete in Arbeit


http://www.leipzig.de/stadtentwicklungskonzept

Leipzig

Produkt INSEK in Leipzig

Fachkonzepte Querschnittsthemen
Stadigeseligcy, aty Stadtgesellschaft _I
‘zusammenhaiten
- O Wischatund At | s s
<
S\o"@ "“‘“ W 2 Chancenqerechtigkeit
& % Freiraum und Umwelt |
& 09 > = T I Integration & Vielfalt
’ ! Sport I Gesundheit
und dient dem Soziale Teilhabe igif
Gunslirwohl. Digitale Stadt
=
g gﬁ"’ i _l Baukultur & Offentlicher
Raum
/7 | Nachatie Nobitat
Brachenrevitalisierung

ot

Gesamtstadtische Ziele (.Zielbild") Raumliche Schwerpunkte (,Raumstrategie”) Fachkonzepte & Querschnittsthemen

Leitthemen Nachhaltigkeit/ « fachubergreifende Schwerpunkt- « 11 Fachkonzepte, 6 Querschnitts-
Gemeinwohl gebiete themen - fachliche Basis

4 Handlungsfelder mit 6 * Ortsteilstrategie * integrieren Dutzende fachliche
strategische Zielen Detailplanungen
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Leipzig

Prozess INSEK in Leipzig
Integriertes Stadtentwicklungskonzept Leipzig 2030 (INSEK)

Vorlage: VI-DS-04159-NF-01
Einreicher: Dezernat Stadtentwicklung und Bau

Das INSEK wird auf Grundlage eines Monitorings beziiglich Aktualitat und
Umsetzungsstand regelmaRig tberprift und bedarfsgerecht fortgeschrieben.

Zusammenarbeit in Verwaltung, Beteiligung Akteure

Uberpriifen

* Monitoring

* Evaluation,
Berichterstattung

A
S
7|
4

Dienstberatung des Oberbiirgermeisters vom 25.08.2020

VII-DS-00893-DS-01 Leipzig 2030 im Blick - INSEK-Monitoring zur

Vorlage:
nachhaltigen Stadtentwicklung
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Leipzig

Indikatoren



Leipzig

Indikatorengruppen
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Gesamtstadtische Ziele - ,,Strategisches Zielbild"

Lebensqualitit
steigern

— Balance zwischen Verdichtung
und Freiraum

— Qualitat im &ffentlichen Raum
und in der Baukultur

- Nachhaltige Mobilitat

— Klimaneutralitat 2040 und
sichere Energie- und Warme-
versorgung

— Erhalt und Verbesserung der
Umweltqualitat

— Quartiersnahe Kultur-, Sport-
und Freiraumangebote

Internationalitét
starken

— Weltoffene Stadt mit gelebter
Willkommenskultur

- Vielféltige, lebendige Begeg-
nungen in Kultur und Sport mit
imagepragenden GroBveran-
staltungen

- Internationale Wissenschaft
und exzellente Forschung

— Attraktiver Messe-, Kongress-
und Tourismusstandort,
international erreichbar

— Motor im Netzwerk européi-
scher Stédte und wertebasierter
Partnerschaften weltweit

— Globales Denken, lokal und
international verantwortliches
Handeln

INUNA

Stadtgeseﬂsc,,a #

Leipzig wéchst
nachhaltig

und dient dem
Gemeinwohl.
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® Leitziel

@ Rahmenbedingungen
Handlungsfelder

O Akteure

Stadtgesellschaft
zusammenhalten

— Chancengerechtigkeit und
gemeinschaftliche Quartiers-
entwicklung

- Inklusive Biirgerbeteiligung
und lokale Demokratie

— Bezahlbares Wohnen

— Zukunftsorientierte Kitas,
Schul- und Bildungsangebote
und Lebenslanges Lernen

— Gesunde Stadt

— Sichere und saubere Stadt

Im Wettbewerb
wachsen

— Wirtschaftsfreundliche Verwal-
tung bietet digitale Services

— Marke Leipzig positionieren,
mit Vielfalt und Exzellenz in
Kunst und Kultur, Sport und
Wissenschaft

— Wirtschaft diversifizieren,
Mittelstand starken

— Vorsorgendes Flachen- und
Liegenschaftsmanagement

— Technische Infrastruktur
ausbauen, Daseinsvorsorge
gewahrleisten

— Technologieforschung férdern,
nah an der Leipziger Wirtschaft

%5

Stadt
Leipzig



Leipzig

Strategische Indikatoren - Beispiel Handlungsschwerpunkt

Lebensqualitat
steigern

- Balance zwischen Verdichtung
und Freiraum

- Qualitat im offentlichen Raum
und in der Baukultur

— Nachhaltige Mobilitat

- Klimaneutralitat 2040 und
sichere Energie- und Warme-
versorgung

- Erhalt und Verbesserung der
Umweltqualitat

— Quartiersnahe Kultur-, Sport-
und Freiraumangebote

THG-Emissionen Flachenneu- Lebens- Anteil Biotopverbund
pro Kopf inanspruchnahme zufriedenheit am Stadtgebiet

A * Strategische Indikatoren

h J v
e e edlungs.
Versorgung mit A5 Versiegelungsgrad Siedlungs [ Griinvolumen ]

Kleinrdumige Indikatoren ‘

offentlichen Griinflachen und Verkehrsflache

Indikatoren Fachkonzepte ‘

Projekte im Begleitete Allemeine Indikatoren |
Gestaltungsforum Wettbewerbe
A2 A 4
Anzahl im OPNV beférderter PKW- ‘»?J«'T Anteil Umweltverbund
Personen Motorisierungsgrad am Modal Split

Anteil Erneuerbarer Energien
an Warmeverbrauch

Anteil Erneuerbarer Energien
an Stromverbrauch

Betroffene in thermisch
belasteten Bereichen

Luftschadstoffbelastung Bevolkerung in
(Verkehr) larmbelasteten Gebieten

Kulturelle Angebote in
Stadtteilen

Versorgungsgrad
kommunale Sportstatten

Besuche stadt. Kultur- Griin-
einrichtungen (Auswahl) erreichbarkeit

In Vorbereitung Klarungsbedarf

T vae S
Leitindikator <’,: auch kleinrdaumig
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Eigenschaften ,strategische Indikatoren”

e relevant flr strategische Ziele

e beschreibt moglichst das Ergebnis oder Wirken
einer (kommunalen) Handlung / eines Sachverhalt

e ermoglicht langerfristigen Betrachtungshorizont

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE

4

Stadt
Leipzig
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Leipzig

Eigenschaften ,strategische Indikatoren” - Beispiel |

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE

Ziel: Nachhaltige Mobilitat:"... Mobilitdt fur alle sicher
und zugdnglich, zuverldssig, sauber und bezahlbar zu
gestalten...Férderung Umweltverbund...gerechte
Aufteilung Verkehrsraum®

Indikatoren

e Anteil Umweltverbund am modal split (alle 5 Jahre)
- Anteil soll 70% bis 2030 erreichen

e Anzahlim OPNV beférderter Personen (jahrlich)

e PKW-Dichte (jahrlich)

11



Leipzig

Eigenschaften ,strategische Indikatoren” - Beispiel Il

o Ziel: Balance zwischen Verdichtung und
Freiraum:"... Wachstum fldchensparend und
versiegelungsarm gestalten... Griin- und
Freiraumqualitditen erhalten und verbessern...”

Indikatoren

e Versorgung mit 6ffentlichen Grinflachen (jahrlich) -

[
f? - Orientierungswert: 13m?
i‘nﬁ > # e Versiegelungsgrad Siedlungs- und Verkehrsflachen
“ LJ‘ Voo (g (jahrlich) > Beschluss Netto-Null-Versiegelung
L3 6') 600 . oos .
e,'\")';?e‘* e Griunvolumen und Beschirmungsgrad (jahrlich)
*°

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE 12



Kleinraumige Indikatoren (63 Ortsteile)

Indikator

Indikator

Arbeitslosenziffer

PKW-Motorisierungsgrad

Beschaftigtenquote

Anteil Empfanger/-innen von Leistungen sozialer
Mindestsicherung

Versorgung mit 6ffentlichen Griinflachen

Anteil Empfanger/-innen von Leistungen sozialer
Mindestsicherung ab 65 Jahren

Anteil Bevolkerung mit Migrationshintergrund

Anteil Oberschiler/-innen Klassenstufe 5 an weiterfiihrenden
Schulen

Bevolkerungzahl

Anteil Sozialgeldempfanger/-innen unter 15 Jahren

Bevolkerungzahl nach Altersgruppen

Bestandsmiete

Durchschnittsalter

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE

Leipzig

Strategische Indikatoren

* Kleinrdumige Indikatoren
Indikatoren Fachkonzepte

Allgemeine Indikatoren

Leipzig

Jaten Kleinrdumige Daten Service

13



Leipzig

Quellen fur Indikatoren

Stadteigene Berichte/ Statistiken

Ls‘b
£
N
)
<~
bae NN .

Strategische Indikatoren

Kleinrdumige Indikatoren

Indikatoren Fachkonzepte

Allgemeine Indikatoren

LEIPZI

# 201

Amtliche Statistik und Befragungen
Monitoring Stadtentwicklungsplanung

Sozialreport, Bildungs-/ Gesundheitsmonitoring
Umweltdaten

u.a.

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE 14


http://www.leipzig.de/statistik
https://www.leipzig.de/leipzig-strategie/stadtentwicklung/raumbeobachtung-und-monitoring
https://www.leipzig.de/rathaus/stadtverwaltung/publikationen-und-veroeffentlichungen/sozialreport
https://www.leipzig.de/leben-in-leipzig/bildung/bildungsmonitoring
https://www.leipzig.de/leben-in-leipzig/gesundheit/kindergesundheit/gesundheitsberichterstattung
https://www.leipzig.de/leben-in-leipzig/natur-und-umwelt/umweltdaten

%ﬁ Eé?g;ig
Quellen fur Indikatoren

andere Kommunen/ bundelnde Angebote

E Unterziel 8.5 Vollbeschaftigung und men-

i I u . . . . . Strategische Indikatoren
SBGHchao e MIESOnIRch schenwiirdige Arbeit mit gleicher Bezahlung —J
Indikatoren zur Abbildung der Kleinrdumige Indikatoren
e e Ao SN Bis 2030 produktive Vollbeschiftigung und menschenwiir- —J
‘ereinten Nationen in deutschen Kommunen ) . L ) A )
dige Arbeit fiir alle Frauen und Manner, einschlieBlich jun- Indikatoren Fachkonzepte |
ger Menschen und Menschen mit Behinderungen, sowie *

gleiches Entgelt fiir gleichwertige Arbeit erreichen Bllgenee (=i |

Indikatoren (4)

- Alle anzeigen

Beschéftigungsquote - 15- bis 64~ Beschaftigungsquote 55- bis 64- Erw
Jahrige Jahrige
15
El
1% 1%
60~
60- 3
55- 50~
2
50 .
45—
] ' | | ' |
2010 2015 2020 2010 2015 2020 —_—
— Laipzig, kreisfreie Stadt — Leipzig, kreisfreia Stadt Que
Quelle: Wegweiser Kommune Quelle: Wegweiser Kommune
FGi-Kernindikatoren  SDG FGK-Kemindikatorsn  SDG FG
Wegweiser Kommune Wegweiser Kommune We

https://nachhaltisekommunen.de

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE
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https://nachhaltigekommunen.de/

Leipzig

Methoden

16



Leipzig

Monitoring nachhaltige Stadtentwicklung Leipzig

[ Monitoring

Berichten

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE

Hauptaufgabe: Umsetzung und Weiterentwicklung
des INSEK unterstiitzen

beobachtet, beschreibt und visualisiert
Entwicklung

bietet Diskussionsgrundlage, um besser bewerten
zu konnen, ob Entwicklung im Sinne der
inhaltlichen und raumlichen Ziele erfolgt

ermoglicht zielgruppengerechte Handhabung und
Kommunikation der Ergebnisse

17



Leipzig

Monitoring

Kleinraumige vergleichende Betrachtung Gesamtstadtische Betrachtung

Erworbene Grundstiicksflache durch Stadt Leipzig

400.000
N 300.000 -
= { N / - D
L ) " 200.000
' Soziotkonomische Differenzierung der Ortsteile in Leipzig
Zusammengefasster Aufmerksamkeitsbedarf in den 100.000 —
==\ Bereichen Arbeit, Einkommen und Bildung
g Status 2015 Entwicklung von 2013 - 2015
geringer Aufmerksamkeitsbedarf M Aufmerksamtkeitsbedarf nimmt ab 0
2020 2021 2022 2023 2024
mittlerer Aufmerksamkeitsbedarf o Aufmerksamtkeitsbedarf bleibt konstant
E hoher Aufmerksamkeitsbedarf A Aufmerksamtkeitsbedarf nimmt zu @ Bildung Verkehr @ Griinflichen @ Sonstige
Quelle: Liegenschaftsamt

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE 18



Evaluierung

Qualitative Befragung

e Evaluierungsbogen fur alle INSEK-Bestandteile

e fachliche Einschatzung von Umsetzungsstand und
-fortschritt

e Fokus auf besonders positive/negative Beispiele
und Entwicklungen

e Ergebnisse und Schlussfolgerungen verbal-
argumentativ formuliert

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE

Umsetzungsstand

Ende Ende

2017 2020 Fortschritt

Handlungsbedarf
bei MaBnahmen mit
Umsetzungshindernissen
(Warin, flir wen)

Leipzig

19



Leipzig

Erkenntnisse nutzen

20



Stadt
Leipzig

4

Verwendung Ergebnisse Monitoring und Evaluierung

|

Leipzig 2030
/4/ Stadtentwicklungskonzept

\

EVALUIERUNG 2022

Ergebnisdokumentation

Bericht INSEK-Evaluierung

Zusammenfassung qualitativer und
quantitativer Ergebnisse sowie
Schlussfolgerungen

- leipzig.de

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE
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Bericht in DB OBM - Leitindikatoren

Berichte und Diskussionen zu
auffalligen Entwicklungen in der
Dienstberatung des OBM

INSEK- & LEIT-
INDIKATOREN

@]]J Stadt Leipzig

Stadt-Daten Kleinrdumige Daten Service

Indikatoren fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung in Leipzig

© Stadt Leipzig, Grafik: Ungestalt GbR

Intranet-Plattform

Internes Angebot der Daten der
Strategischen Indikatoren

21


https://www.leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.6_Dez6_Stadtentwicklung_Bau/61_Stadtplanungsamt/Stadtentwicklung/Monitoring/Vorlage_Anlage_1_Evaluierung_INSEK.pdf
https://ratsinformation.leipzig.de/allris_leipzig_personal/vo020?VOLFDNR=2013186&refresh=false

Leipzig

Bericht INSEK-Evaluierung 2022 - Beispiel Indikatorendarstellung

Leipzig 2030 : Tendenz Zielbezug
% Stadtentwicklungskonzept Indikator aliz (3-5 JahI'E) INSEK SDG
4
Anteil Empfanger/-innen von
Leistungen sozialer 9,7% \. (Ubergreifend)
Mindestsicherung (2021) —
Anteil Sozialgeldempfanger/-innen o .
unter 15 Jahren (2022) e l (Ubergreifend)
EVALUIERUNG 2022
) ) Engagementquote und 19,5% (Ubergreifend) e
Ergebnisdokumentation Engagementpotenzial (2021) 28,3% P 9 ¥
Wahlbeteiligung (Bundestag) 2 i - . [
(2021) 76,6% (Ubergreifend) v
Anteil Frauen in Aufsichtsraten 5 Shoean
Leipziger Beteiligungsunternehmen 17% bis 41,7% T (Ubergreifend)
(Auswahl) (2021) LS
. . 5 GESCHLEGHTER-
Verdienstabstand zwischen Frauen . .
und Mannern (in Vollzeit) (2021) e This (Blasteiein) gl
10 %NEHEN
Quote dezentrales Wohnen von 47 7% \ Chancengerechtigkeit in -
Gefluchteten (2022) ’ der inklusiven Stadt 4 E’

Stadt Leipzig, Dezernat Stadtentwicklung und Bau, Juni 2023

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE 22


https://ratsinformation.leipzig.de/allris_leipzig_personal/vo020?VOLFDNR=2013186&refresh=false

Leipzig

Bericht INSEK-Evaluierung 2022 - Beispiel Indikatorendarstellung

Kleinrdumige Indikatoren (Ortsteilebene)

: Mittel- Spanne Link zur Zielbezug
Indikator wert  Min - Max Karte | INSEK SDG
e . i d Leipzig 2030
Versorgung mit 6ffentlichen t _ \ . ” Statentwickungskonzapt
N, Pyt _ gsiy Balance zwischen 7
(23[;:.|;1flachen (m*Einwohner) 151 2139 P ety Verdichtung und Frei- Sozi ) .
, - -;E\_ﬂf‘*“ : raum oziale Mindestsicherung
2021 14,7 2-121 “ )

Anteil Bevélkerung mit Empfang von
Leistungen sozialer Mindestsicherung*

[ Ibis5%
|:| 5 bis unter 10%
I:l 10 bis unter 15%

PKW-Motorisierungsgrad
- 15 bis unter 20%

(Privat-PKW/1.000 Einwohner) . —_— % und hoher
o 3356 154 - 574 Nachhaltige Mobilitat I 20:% und hon
2021 338,1 177 - 589

U:‘ Antell Soziale Mindestsicherung

2017 2021
I:l Ortsteil
\:I Stadtbezirk
* Soziale Mindestsicherung umfasst folgende Leistungen
-SGBIl
- SGBXII (Hilfer m Lebensunterhalt, Grundsicherung
Alter un ng
Quoten 2021 -
h Asylb 14
# Leipzig - 9,7% ach Asyloew
#Max.: 28,3% (Volkmarsdorf) A Daten: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Sozialamt
#Min 1,0% (PlauBig-Portitz)

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE 23



Intranet-Plattform strategische Indikatoren 5| Pracr

Sie sind hier: Startseite / Stadt-Daten / Soziale Stabilitdt / Anteil Empfénger/-innen von Leistungen sozialer Mindestsicherung

Soziale Stabilitat

Darstellungsform 1

Anteil Empfénger/-innen von Leistungen sozialer Mindestsicherung pE

Definition: Anteil Regelleistungsberechtigte nach 5GB I, SGB XII (Hilfen zum Lebensunterhalr, ! EE T

Grundsicherung im Alter und bei Erwerbslosigkeit) und nach dem Asylbewerberleistungsgesetz an der
Gesamtbevilkerung jeweils zum 31.12. des Jahres

amt (5 /__m__,,_j 4

Einheit 2019 2020 2021
i i i Zeitbezug
Anteil Empfanger/-innen Leistu
pra 4 ngen Prozent 10,5 10,5 97
sozialer Mindestsicherung 1
Anteil Empfanger/-innen von Leistungen sozialer
darunter ... 2023 2022 2021 M@ 2020 Mindestsicherung
2019 [ 2018 O 2017 108
Frauen 2 Prozent 10,0 99 91 a8 10,0
m s <
10,5
Manner 3 Prozent 11,1 111 10,2 104 104
. 103
Leistungsempfanger/-innen E
ZIELBEZUG o
insgesamt Anzahl 63410 63517 58 880 63220 64064 .
Indikatoren-Set
Leistungen nach 5GE I 9 Anzahl 54684 54998 49951 52547 53413 9,5
¥ Leitindikatoren 2019 2020 2021 2022 2023
" INSEK -8 Anteil Empfianger/-innen Leistungen sozialer Mindestsicherung
Sazialhilfe nach 5GB X1 5) Anzahl 5903 5654 5941 7171 7287
: UN-Nachhaltigkeitsziel
Regelleistungen nach Anzahl 2823 2867 2994 3502 3364

Asylbewerberleistungsgesetz

KEINE
ARMUT

Uan Gesamtbevilkerung (nach Melderegister)
1) an Gesamtzahl Frauen
%) an Gesamtzahl Mannern

“ Regelleistungsberechtigte

25.09.2026 INSEK-Monitoring - Webinar Fachstelle INGE 24



Leipzig

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit!

Stadtplanungsamt, Stadtentwicklung

Tel.: 123-4878
Email: stadtentwicklungskonzept@leipzig.de
www.leipzig.de/stadtentwicklungskonzept

25



	Folie 0: Evaluierung und Monitoring INSEK Leipzig
	Folie 1: Themen
	Folie 2: Einlaufkurve
	Folie 3: Integrierte Stadtentwicklungskonzepte in Leipzig  
	Folie 4: Produkt INSEK in Leipzig
	Folie 5: Prozess INSEK in Leipzig
	Folie 6: Indikatoren
	Folie 7: Indikatorengruppen
	Folie 8: Gesamtstädtische Ziele – „Strategisches Zielbild“
	Folie 9: Strategische Indikatoren – Beispiel Handlungsschwerpunkt
	Folie 10: Eigenschaften „strategische Indikatoren“
	Folie 11: Eigenschaften „strategische Indikatoren“ – Beispiel I
	Folie 12: Eigenschaften „strategische Indikatoren“ – Beispiel II
	Folie 13: Kleinräumige Indikatoren (63 Ortsteile)
	Folie 14: Quellen für Indikatoren
	Folie 15: Quellen für Indikatoren
	Folie 16: Methoden
	Folie 17: Monitoring nachhaltige Stadtentwicklung Leipzig
	Folie 18: Monitoring
	Folie 19: Evaluierung
	Folie 20: Erkenntnisse nutzen
	Folie 21: Verwendung Ergebnisse Monitoring und Evaluierung
	Folie 22: Bericht INSEK-Evaluierung 2022 – Beispiel Indikatorendarstellung
	Folie 23: Bericht INSEK-Evaluierung 2022 – Beispiel Indikatorendarstellung
	Folie 24: Intranet-Plattform strategische Indikatoren
	Folie 25: Vielen Dank für  Ihre Aufmerksamkeit!

